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Bevezetés

Jogszabalyi hattér

A kdzoktatdsrol szold 1993. évi LXXIX. Torvény a&snak modositasarol szolé 20006. évi
LXXI. Toérvény (Kt.) megfogalmazza a kdzoktatas Guégiranyitasi feladatait az alabbiak
szerint.

40. 8§

(10, A kdzoktatasi intézmény feladatai hat@ékadrvényes és szaks#arégrehajtasanak
folyamatos javitdsa, fejlesztése céljabol meghaz@onirbségpolitikajat. A midségpolitika
végrehajtasa érdekében Gagfejlesztési rendszert épit ki éskidtet. A mirbségpolitikat
és mirbségfejlesztési rendszert a kdzoktatasi intézmémgsagiranyitasi programjaban kell
meghatérozni (a tovabbiakban: intézmeényidaégiranyitasi program). Az intézmeényi
minéségiranyitasi programot az intézmény vépekésziti el, és az alkalmazotti koz6sség
fogadja el. Elfogadasadtt be kell szerezni az iskolaszék (Kt. 60-61.8a&sskolali,
kollégiumi didkdnkorményzat (Kt.63.8) véleményér. intézményi mitiségiranyitasi
program a fenntart6 jovahagyasaval valik érvényeéssé

(11) Az intézmeényi miségiranyitasi program hatarozza meg az intézmésgziitavra
sz6l6 elveit és azok megvaldsitasat szolgald edépeiket. Az intézmeényi miségiranyitasi
programban meg kell hatarozni az intézmérikduésének folyamatat, ennek keretei kdzoétt a
vezetési, tervezési, ellérzési, mérési, értékelési feladatok végrehajtadat.intézmeényi
mindségiranyitasi programnak tartalmaznia kell az im&ayben vezéi feladatot ellatok,
tovadbba a pedagogus munkakorben foglalkoztatotfdsttményértékelésének szempontjait
€és az értékelés rendjét. A rbgegirdnyitasi programban rogziteni kell a teljesiko
intézmeényértékelés periddusat, modszereit és adaanminsségiranyitasi rendszerrel vald
kapcsolatat. A mibségiranyitasi program végrehajtasa soran figyelemblé venni az
orszagos meérés és eértékelés eredményeit. A dtestllet a szl szervezet ( k6zbdsség )
véleményének kikérésével évente értékeli az intégmémindségiranyitdsi program
végrehajtaséat, az orszagos mérés, értékelés ergdimdigyelembe véve a tanulok egyéni
fejlodését és az egyes osztalyok teljesitményét. Akadé alapjan meg kell hatarozni azokat
az intézkedéseket, amelyek biztositjak, hogy a ki@tasi intézmény szakmai célkiesei, és
az intézmény rikddése folyamatosan kdzeledjenek egymashoz. A dtegtlilet és a sziil
szervezet (k6zOsséqg) értékelését és a javasatkedéseket meg kell kildeni a fenntartonak.
A javasolt intézkedések a fenntartd jovahagyas&asiak érvényessé. A fenntartonak az
értékelést és a javasolt intézkedéseket a honlapnek hianyaban pedig a helyben szokasos
modon nyilvanossagra kell hoznia.

(12) A szervezeti és itkbdési szabalyzatot, a hazirendet és az intézmeényi
minéségiranyitasi programot nyilvanosségra kell ho&riazirend egy példanyat az 6vodaba,
iskolaba, kollégiumba tortérbeiratkozaskor a sziilek, tanulénak at kell adni.”

A mindségfejlesztéssel kapcsolatos tovabbi paragrafusok:

Kt. 54.8(1),85.8(4),85.8(7),94.8(,P%».8(1)h),102.8(2),103.8(1), 1834

), 103. 8 (5),121.8(1),

133. 8 (5) : 2006. évi LXXI. Térvény 9.8 -aval gédlapitott Kt. 40. §-anak (11) bekezdése
alapjan els izben a 2008/2009. évet kell értékelnie a kozakiahtézményeknek, az iskolak
2007. marcius 31-ig kuldik meg a fenntartonak adségiranyitasi programjukat, jovahagyas
céljabol.



1993. évi LXXIX. tv

(11/1994. (V.8.) MKM rend. 29.8 (4) és (5) bek.)navebtestilet at nem ruhazhaté dontési

jogkorében eljarva dont:

a. a vezebi feladatokat ellatok és a pedagdégus munkakdrbeglalmztatottak
teljesitményértékelésének szempontjairdl, valamunértékelés rendjély

b. ateljes koii intézményi 6nértékelés periddusairdl és moédszdreir

(Kjt. a 66. 8 (1)-(3) bekezdés, a 66/A. § (1) bekex illetve a 79/E. §, miutan a Kjt. 66.8-

anak (7) bekezdése értelmében a garantaltnal magéasazeq illetmény csak akkor

allapithatdé meg, ha a kbézalkalmazott kivaloan afieed vagy alkalmas misitést kapott.)

Az dnkormanyzati programban megfogalmazott ehndkraz intézményre vonatkozdan

- A gyermekek és a jinészetek kdzotti és érzelmi kdddés kialakitasa, ezen belil is a
hatranyos helyzétgyermekek esélyegydisgégének novelése az ,Ovodai Nevelés a
Mivészetek Eszkdzeivel” &tdolgozott helyi programilemeeben.

- Az O6voda korzetében@&bkzocialisan hatranyos helyfiatyermekek 6vodai ellatasa 3
éves kortél legalabb 75 %-ban.

- Minden 6vodas gyermek egészséguigiirézge torténjen meg.

- Az 6voda nfiszaki-technikai szinvonalanak emelése

- Az O6voda szocialis kompetenciak ( kapcsolatfelvétagbas viszonyulas, feladatvallalas
és erkdlcsi érzék) az érzelmi intelligencia, képgsk, készségek megalapozasaval
biztositsa a gyermekek felkészitését az iskolamtis tortéé belépésre.

- A Kodaly-6rokség apolasa, az ének-zenei kulturjagetése.

- A gyermekek szikségleteire, egyéni képességeirkh égyermekkoézpontd ismeretatadas
és kompetencia-fejlesztés.

- A szakkozépiskolai hangszeres tanszakokra tértégiskolazds érdekében tehetségek
felkutatasa.

- Széles korben ismertesse meg a tanulokkal a zefigeltség alapjait, iranyitsa a
tehetséges tanuldkat a szakiranyu tovabbtanulasmljadoniivészi palyara.

- Részt venni varosi szinten az emelt dzitettségire felkésitcsoportok kialakitasaban,
mikoddtetésében.

- El kell érni, hogy az érettségi vizsgaeredményeézimenyi szinten matematikaboél és a
real targyakbdl javuljanak.

- Cél, hogy a gimnaziumot végzett tanulék 60%-a takkdzépiskolat elvégztanulék 30
%-a ) kozépiskolai tanulmanyai befejezéséig ledalaby idegen nyehdd szerezzen
kozépfoku C tipusu vagy azzal egyenéiitaigelvvizsgat.

- A kozépiskolaban a gimnazistak 40 %-a, a szakk8kéfai tanuldk 30 %-a rendelkezzék
a 12. evfolyam végéig ECDL vagy OKJ-s stiiszamitastechnikai ismerettel..



1. Intézményi mingségpolitika

1.1.Az intézmény altalanos ikodési értékeinek és elveinek, valamint iig@gcéljainak
megfogalmazasa

Kildetésnyilatkozat

Az Ovoda olyan intézményegységgé szeretne valmelyben elkotelezett
Ovodavezetéssel, nevedstilettel, nevémunkat segét alkalmazotti kdzosséggel
megvalositandé miségi munkat a szeretet és a fedsbg hatja at. Olyan 6vodéat szeretnénk
miikddtetni, ahol a human @&prrasok bevonasaval, szponzorok felkutatdsavéyapatokon
valoé részvétellel egyre jobb {ikddési feltételeket teremtiink meg az dévodas gyeekek
szamara. Olyan O6vodai életet kivanunk szervezngl ah mivészeti nevelésunk altal
kozvetitett értékeket képesek befogadni az évogasmekek.

Kildetésiink mindennap: Szeretetteljes, érzelmiobsgagot nyajtdé kornyezetben
gondoskodunk a gyermekek személyiségének fejlegatésfejlodésének ékegitésé,
erkdlcsi- szocialis, intellektudlis, esztétikai &rmeken keresztll, figyelembe véve az egyéni
és életkori sajatossagokat.

Elismerve, tiszteletben tartva a csaladi nevelg&diegességét — nevemunkankkal
kiegészitve azt — a s#ill kozosségével j0 partneri egyuttkddésre téreksziink. Humorral
teli, szabad alkoto leégkérben végezzik névelinkankat a batorité pedagogia szellemében.

Mindennapi munkankat a gyermekek érdekeinek figyble vételével a kovetelek
téled, mert tisztellek , jegyében végezzik. Aivészetek eszkozeivel: versekkel, mesékkel,
dramatikus jatékokkal, énekekkel, zenehallgatassgdolassal, mintazdssal, kézimunkaval
biztositjuk szamukra a racsodalkozas élményét. Nagzteletben tartjuk a nyugodt
jatéktevékenységet, ebbe integraljuk a sok tapasatealapulé tanulast.

Kbdzvetlen kdrnyezetlinkben szerzett tapasztalategitsegével ismerjik meg a
természeti, tarsadalmi kornyezetiinket, apoljuk @hagyomanyainkat. Hagyomairgs
programjaink, idszaki kiallitAsaink hozzajarulnak az egyetemes e#mXultirank
atorokitésehez.

Biztositiuk a gyermekeknek a mindennapi szabad géwakon tal az edzés
leheth)ségeket is, melyek segitik a gyermekek keringésdgaedégzési-csont és
izomrendszerik, teherbiré képességukidegkét.

Tavol tartjuk magunkat és elutasitiuk azokat a elfdatdasokat — mind a
nevebtestilet, mind a széik — amelyek megfosztjak a gyermekeket a visszatégmboldog
gyermekkortol.

Egységes pedagodgiai szemlélettel, feltétel néllgderetettel kivanjuk ésiteni
kultdrmisszionkat.

Intézményegységiink, a KMI Kodaly Zoltan Enek-zdskolaja, az orszag élsnek-
zenei altalanos iskolajaként inditottadev/folyamat 1950-ben.

A Kodaly nemzetnevél koncepcidja alapjan létrejott, és annak megvaléétt
céljanak tekint intézmény minden b&le kindw &agazataval egyitt ma is névadodjanak
gondolatat tartja iranymutatonak: ,, zene nélkilcsiteljes ember”.



Ez az eszme hatdrozza meg az iskola szerteagadidését, és hozza k6zos nevez
azok egymastol latszolag elbécélkitizéseit. A varos egyetlen oktatasi intézmeényekéh8 6-
éves korig nydjtunk lehéséget a tanulasra, zenei képzésre.

A zene és hozza kapcsolodoan a tobbwészet: a tAnc, a szinjatszas, az irodalom, a
képdmiivészet és a kédimesség rivelésének hatasara tanuldink személyisége, dnisenere
harmonikusan és dinamikusan &gfik. Felismerve az egyéni gondolkodas felszabadito,
egyben a kdztsséggel 6sszhangot teremteni képgés eneg tudjak hatarozni céljaikat, és az
élet legkuldnboébb terlletein teljesitik ki egyéniséguket.

Alapfokd mivészeti iskolai intézményegységiink néptancosokastz#sészeket is
képez. Célunk, hogy az alapfokon elvarhat6 legnmegaszint néptanc és szinészképzésben
részesitsik névendékeinket.

Kiemelt feladatunknak tartjuk ezen belll a léhé&tgsokoldalibb néptancos felkészitést, a
helyi néptdnc hagyomanyok megismertetését és &iplag amdir tancéletbe tortén
bekapcsolddas alapjat jelénegyittniikddés képességének kialakitasat. AlapfoKivéazeti
iskolai intézményegységink néptancosokat képezunkglhogy az alapfokon elvarhato
legmagasabb szinihéptanc képzésben részesitsiik nbvendékeinket.

Kiemelt feladatunknak tartjuk ezen belll a léhé&tgsokoldalibb néptancos felkészitést, a
helyi néptdnc hagyomanyok megismertetését és &iplag amdir tancéletbe tortén
bekapcsolddas alapjat jeléreggyittniikddés képességének kialakitasat.

Uj feladatunk az alapfoki szinészképzést is minéhgasabb szinten integralni
intézmeényunkbe.

Altalanos iskolankbol a fivészeti neveléssel megsitett oktatas hatasara csaknem minden
diak érettségit ado kdzépiskolaban tanul tovabb.

Gimnaziumunkbdl legalabb 8-10féle {u@szeti, jogi, Mszaki, orvosi, gazdasagi,
human szak) fetdoku tanintézményben folytatjak tanulmanyaikat tségizettjeink.

A mivészeti nevélmunka kiegészijekéent mniikodik alapfoky nivészetoktatasi
intézmeényunk, mely a kozismereti tantargyakba bkemnekoktatdst és kéruséneklést
egésziti ki hangszeres tanulmanyokkal, igy téyessd diakjaink zenével valé kapcsolatat.

Zeneiskolai tagozataink felkészitik a zenélést célebk tekint tanuldinkat
zenenfivészeti szakkdzépiskolai tanulmanyokra, mely tagoaazenei pélyat véalasztok
legmagasabb szint szakmai oktatasa, és valasztott hivatasuk iraikotelezettségik
erositése.

Fontos, hogy Kodaly gondolatat, a ,telies ember’eaijait e specialisan
szakmakoOzpontl oktatasban se tévesszik széimEaért tartjuk fontosnak a kodzismereti
targyak igényes oktatasat is.

Az neveb-oktatd munka szinvonalat a pedagdgusok rendszergdbbképzésével
(iskolai, varosi, orszagos), 6nképzésével biztolsit]

Intézményegyseégeink ezutan is helyet adnékésztanarainkon kivil a szellemi élet
(ezen belll a zenei élet) méas kivalosagainak israubatkozésra. A tivészi igényességnek
megfelelve szélesitjik az intézmény és a varosngigenek kapcsolatat.

Az egész iskolat atfogd egészséges életmodot pétmgfram szervesen kapcsolodik a
kodalyi szellemiséghez: az élet teljességét meghtiban dnmagat elhelyigzharmonikusan
el6 emberek nevelését célzé programhoz, melyet aznwgyinkben folyd new@loktatd
munka vezérfonalanak tekintink.



Legfontosabb céljaink

1. Az 6vodaban

A/ Olyan iranyitott 6nértékelési rendszer kidolgsa, amely méri adottsagainkat,
eredményeinket és leliséget teremt az Ujabb folyamatok javitasara.

B/ Az intézmény mitiségirdnyitasi programjanakikdtetése.

C/ Szervezeti kultrank fejlesztése

D/ Bacs-Kiskun megyei fivészeti bazis 6vodava valas

E/ Teret kindlunk az egymastadl valo tanulasra, kaasoportok riikodtetésével
F/ Ujtipusu elleérzés bevezetése, amely a partnerek igényeire i@ h
potlasara épit.

G/ Egységes pedagogiai szemlélet kialakitasa.

H/ A helyi program megvaldsitasahoz szikségéfeasok biztositasa.

I/ Uj tipusu 6sztonrendszer rikddtetése.

2. A nyolc évfolyamos ének-zenei &ltalanos iskalé

Al Az altalanos mveltséget magalapozé oktatds szinvonaldnak emekese,
kozépfoku iskolaban tovabbtanulasra valé felkészité

B/ A zene, az éneklés, kéruséneklés élménye réed@mérd, a mivészetek, a
human értékek irant fogékony tanulok nevelése.

C/ A kéruséneklés iranti szeretet kialakitasanaltekban.

D/ Atarsntivészetek hangsulyos kezelése a neestatd munkaban

E/ A human bedllitottsagl tanulok szamara nehezeldlh targyak oktatasa
szinvonalanak emelése.

F/ A Kkor elvardsainak megfetedln az idegen nyelvek és az informatika
oktatasdnak szinvonalasabba tétele.

G/ A fiatalsag fizikai teljeséképességének fejlesztése a sport altal.



3. A négy évfolyamos gimnaziumban

A/ A kodalyi elveken alapuldé ének-zenei nevelésybaganyanak megzése az
altalanos niveltséget megalapozé oktatas mellett és ann@ditése érdekében.

B/ A kérusmunka, a zene és a talisdszetek hangsulyozott oktatasa révén a
tanuldk személyiségének fejlesztése, a kornyezetkwenmunikalni, 6nalld
ismeretszerzésre, a véleménye, érvei kifejtésémmskéezzel egyitt mdrts, a
kulturalis 6rokseg irant fogékony fiatalok nevelése

C/ A kbzép- és emelt szin€rettségire felkészités megszervezésével az &geés
felvételi vizsgaeredmények tovabbi javitasa a tankEpességének, valasztasanak
megfeleben.

D/ Részvétel varosi szinten az emelt dririrettségire felkés#it csoportok
kialakitdsaban, tikodtetésében.

E/ Az idegen nyelvek oktatdsanak hatékonyabbéaetételgimnazistak 60 %-a a
szakkozepiskolasok 30%-a kdzépiskolai tanulmanyai befejezéséig szerezzen
legalabb 1 nyelvvizsgat.

F/ A gimnazistak 40 %-a, askkozepiskolasok 30%+endelkezzék ECDL vagy
OKJ-s szamitastechnikai végzettséggel.

G/ A testi-lelki egyensuly mégzése érdekében kiemelt tertlet a sport.

4. A zenenivészeti szakkdzépiskolaban

A/ Amint azt az Oktatasi Minisztérium altal kiaddatinterv megfogalmazza, a
zenenfivészeti szakkdzépiskola célja, hogy a névendékekolghn szakmai
tudast, zenei és altalanosiveltséget szerezzenek, mely alkalmasséa télszi
zenei felgfokd tanulmanyok folytatasara.

B/ Az iskolaban folyd szakmai oktatds magas szialdmak megrzése, tovabbi
erositése, és elbb fakad6an az orszagos atlagbdl kimagaslo, iskof@énkallasa
ota folyamatosan 90 % korli zenei fedktatasba tortén felvételi ardnyanak
megtartasa.

C/ A szinvonalas oktatads személyi, targyi feltétele megteremtése.

D/ A pedagdgusokat inspirald, az elmélytilt szakmainkat segé munkahelyi
légkdr megteremtése és fenntartasa.

E/ A szakmai oktatas egészében az egyes szakdbssdgait figyelembe vév
egységes kovetelményszint és értékelési mod fahstaés tovabbfejlesztése.

F/ A megfeleb beiskolazas feltételeinek megteremtése, tehetsdtgisu

G/ A tanuldk egyéniségének kibontakoztatasa, sagsd@lének fejlesztése, helyes
értékrendjének kialakitasa.

H/ A kultara iranti nyitott magatartas, esztétikazékenység kialakitasa.

I/ A zenei tantargyak dsszefliggésének feltdrass@vadnei gondolkodas egységes
rendszerének tudatositisa.

J/ A zenemivek 0Onalld6 megtanulasa, megértése émdisa érdekében biztos
kottaolvasasi készség, stilusismeret, medfedeinti elméleti tudas és kimunkalt
technikai illetve eladdi készségek kialakitasa.

K/ Kialakitani a novendékben a zenei kommunikaca egymasra figysél
magatartas, alkalmazkodo6 képesség igényét.

L/ Rendszeres, céltudatos, 6nallé munkéara nevelés.

M/ A zenei ebadas zavartalansaga érdekében podiumrutin megseerzé

N/ A zenei célok elérése érdekében helyes életmiairalés.



5. Az alapfoku nivészetoktatési intézmeényekben

Al A zenei nfiveltség megalapozasa, az atnatenéléshez szikséges készségek
elsajatittatasa.

B/ Zenei tehetségek felkutatasa, felismerése edqpasa.

C/ Az 6nallésag és a csapatmunka folyamatos ékenyésszehangolasa, mivel a
zenei nevelés hangsulyozottan egyeéni, kismértékismsoportos oktatas keretein
belil zajlik.

D/ Egyuttnmikodés mas intézményekkel a kulturdlis éfveibdési feladatok
ellatdsaban, aktiv részvétel a varos kulturaliseéen.

E/ Az egyetemes kultira, a népi és nemzeti hagygakanatadasa, az
ertékmegrzeés formdinak kialakitasa.

F/ A magyar néptanc és népi kulttra iranti érdléé&b fokozasa a tanuldkban. A
tancokon keresztil ismerjek meg hagyoményainkatagyar nép tancait, a tancok
|épésanyagat, jellegzetességeit, stilusat.

G/ A tanulék mozgéastiveltségének €és mozgaskultarajanak, fizikai
allbképességének, Ugyességének, ritmusérzékénellasdmak, tér- és
formaérzékének fejlesztése.

H/ Nevelijen egészséges életmddra, magabiztossagtarozottsagra, érzelmi
nyitottsagra. Jarulion hozz4, hogy a tanulok szgisége nyitotta véljon a
k6zosségi alkotd tevékenység és avészetek irant. Bontakoztassa ki a tanulok
kreativitasat, improvizacios képességét és késrségé

I/ A tanuldk felkészitése aimészeti alap és zardvizsgara. Iranyitsa a tehetsége
tanulokat a tancfivészeti palyara, illetve az amnjat tdncéletbe vald
bekapcsoldodasra. J/ A mult és jelen hagyomanyadsaténcriivészeti értékeinek
megismertetésével, megszerettetésével teremtstvidéget a tanulok szaméra
az életkoruknak megfetetancniivészeti kultlra, riiveltség megszerzésére.

K / A tAncmiivészetet és a folklort értes szerét kozonséget neveljink, tegytk
nyitottabba a tanulok személyiségét a kozosségiot@alktevekenység, a
népniivészet és masimészetek irant.

L/ Teremtsiink lehékéget a tehetséges, de szocidlisan hatranyos tietgrelok
részére az iskola lefietegein belll, a kibontakozésra, deesre, a tanulokat
készitsuk fel és iranyitsuk a tantvészeti palyara.
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1.2.Azon tevékenységek megfogalmazédsa, amelyeket azémnény a fentiek teljesitése
érdekében kivan tenni.

Az intézmény egészének tikodésével kapcsolatos feladatok

1. A partnerk6ézpontl gondolkodas megvaldsitasa, agask igényeinek
megismerése, elvarasainak beépitése adrektatdé munkaba.

Elvarasok
- apartnerek 60%-a visszajelez,
- avisszajelzett igények azédorrasokhoz mérten beépithiktlegyenek.

Indikatorok:

- aszbveges vélemények mennyiségi valtozasa

- avalaszadasi hajlandésag megvaltozasa,

- az elvarasok és a megvaldsithato elvarasok aranya.

2. Az intézmény altal képviselt értékek beépitésem mavelési-oktatasi
gyakorlatba.

Elvarasok:
- a mérések-értékelések alkalmaval kimutathatd poztitozas

Indikatorok:
- csak a konkrét mérés ismeretében hozhaté meg, nedemesetben szamsitsithet.

3. Megfeleb képzettséd alkalmazotti kor kialakitasa.

Elvarasok:

- 100 %-os szakos ellatottsag a nétedtiletben,

- évente legalabb két nededstileti tovabbképzés,
- atovabbképzésiterv teljesitése.

Indikatorok
- az alkalmazottak megfeteképesitése,
- ahianyzo6 szakemberek szama.

4. Nyitottsag és Onfejlesztés az alkalmazottakndl.
Elvarasok:
- rendszeres mddszertani tovabbképzés,
- részvétel a szakmai tovabbképzéseken, tapasztakltcs
- bels képzések (hospitalas) megszervezése

Indikator:
- atovabbképzésen és a tovabbképzésen részt néaginyanak valtozasa

5. A szervezeti kultura fejlesztése.
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Elvarasok:
- a klimateszttel kimutatott pozitiv valtozas
- az egyuttrikodés eredményeinek megjelenése

Indikatorok:
- a klimateszttel mért valtozasok
- értéked beszamolok készitése

6. Intézményi szint értékelési rendszerikbdtetése.

Elvaras:
- az értékelési-mérési rendszer jalkidik, a tapasztalatok hasznosithatdéak, beépihet

Indikatorok:
- az értékelések, mérések szama,
- azelemzééi késziilt dokumentumok

7. Strukturdlt oktatasi rendszerikbdtetése, kinalatanak folyamatos fejlesztése
(iskola marketing)

Elvarasok:
- a partneri igények megismerése utan az igény kKiéksay
- marketingeszkdzok hasznalata

Indikatorok:

- valtozasok szama a jelzettidlatt,

- ajelentke#k és a felvettek aranya,
- az eszkozok bevalasa

8. Hasznos szabadid és tandran kivili tevékenységek kialakitasa.

Elvarasok:
- aszabad sav érdéklésnek megfelélhasznositasa,
- tanulmanyi versenyek, szabaésdprogramok szervezése

Indikatorok:

- partneri igények kimutatasa felméréssel,

- tevékenységek, programok szamanak valtozésa,
- résztvewk szamanak valtozasa

9. A nemzetkdzi partnerkapcsolatok
Elvarasok:

- atdbbéves kapcsolatok fenntartasa,
- Ujabbak kiépitése, apolasa, életben tartasa
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Indikatorok:
visszajelzések, meghivasok, visszahivasok, lateglta
ajanlas alapjan tortérmegkeresések

A kozismereti neveb-oktatdé munka szinvonalanak emelésével kapcsolatedadatok

1. A 8. osztélyos tanulok tovabbtanulasra todtéeikészitése

Elvarasok:
valamennyi tanulé nyerjen felvételt valamely altadagjel6lt intézménybe

Indikatorok:

a modositoé adatlapok szamanak csokkenése,
a beiskolazasi mutatdk javulasa,
a fellebbezések szamanak cstkkenése.

2. Az U] tipusu, Kkétszidit érettségi vizsgakra tortén felkészités és annak
megszervezése

Elvarasok:

az érettségi eredmények javuldsakell erni, hogy az erettsegi eredmenyek intézymen
szinten matematikabdl és a real targyakbdl javakan

a kozép- és emelt szinvizsgara jelentkezések megfélelrdnyanak megtalalasa,
az érettségiztéttanarok felkészultek legyenek az Uj tipusu viztgazsra.

Indikatorok:

a felkészib foglalkozasokra jar6 tanuldk a 11. év végén nenklke igazgaté engedélyét
a kimaradashoz vagy valtoztatashoz,

az intézményben tkddik varosi szini felkészib,

az iskola tanuléi eljarnak mas iskolabafikids varosi szini felkészitkre,
bukasmentesség,

az érettségi atlagok emelkedése,

az emelt szirit érettségik szamanak novekedése,

az érettségiztéttanarok tovabbképzésen valb részvételét igazatinlgitvanyok.

3. A tarsmivészetek hangsulyozott kezelésének érdekében inbeatek, éladasok
szervezése, média, zomanc és néptanc szakkor, aklkbn kéznives
foglalkozasainak megszervezése, vers-, proza- ésemmndol, szépkiejtési
versenyeken valo részvétel.
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Elvarasok:

a tanulok fokozott érdektiése,
a foglalkozasok beindulasa éVevre legyen biztositott,
megfeleb helyszin és a sziikséges eszkdzok biztositasa.

Indikatorok:

valamennyi kozépiskolas osztaly minél nagyobb &tsnal képviselteti magat a
drdmanapon,

az ebadasokon, esteken résztik\szama novekszik,

a foglalkozasokra jelentk8k szamanak emelkedése,

versenyeredmények,

kiallitAsok rendezése.

4. A realtargyak oktatasa szinvonaldnak emelése @&dljatsoportbontasok
matematikabol 7-8. osztalyban és kdzépiskoldban uEibbiban alapitvanyi
segitséggel), kémia és fizika felkéékimikodtetése (akar varosi szinten)

Elvarasok:

arényos csoportok kialakitasa,

a hasonlo képessé@s tudasu tanuldk keriljenek egy csoportba,
megfeleb tanari ellatottsag,

a szubk tamogatasanak megnyerése,

megfeleb beépités az drarendbe.

Indikatorok:

a tantargyi atlagok novekedése,

a bukasok szamanak csokkenése,

az érettségi eredmények javulasa,

a versenyre jelentkék szamanak névekedése,

a szUubi tamogatasok megjelenése az alapitvanyi szamlan.

5. Az informatikai ismeretek fejlesztése.

Elvarasok:

a gimnazistak 40%-a, a szakkodzépiskolasok 30%-delkezzék ECDL vagy OKJ-s
végzettséggel,

a szamitogépes allomany folyamatos fejlesztésss;tiése,

az Internet-hasznalat szélesitése.

Indikatorok:

a végzettséget igazold tanusitvanyok szamanak edéske,
palyazatok eredményeként Uj berendezések,

a pedagodgusok korében i§ a tanfolyamot végzettek szama,
az Internet-hasznalat tanitasbmdkivil is elérhet és biztositott,
a gépek szamanak novekedése, a gépek edésél.
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6. Az idegen nyelvi csoportok aranyosabb kialakitdsdhaéékony nyelvtanulas
érdekében.

Elvarasok:

altalanos iskolaban tobb tanuld valassza a nénfeamdsa nyelvet,
hasonl6 képessédanuldk kerlljenek egy csoportba.

Indikatorok:

az idegen nyelvet tanitok terhelése egyenleteszanauk megfelé|

a nyelvi csoportok létszama nem magasablHaélf

a gimnazistak 60%-a, a szakkdzépiskolasok 30%-kvigegat tesz,

nemcsak az arra tovabbtanuldsuk miatt kotelezeitsknek emelt szitit érettségit,
hanem azok is, akiknek a nyelvvizsga megszerzésgaa

7. A sportolasi lehéiségek, a mindennapos testnevelés biztositasa.

Elvarasok:

kulonbdd sportkdrok nikddése (kosarlabda, réplabda, atlétika, aerobik),

a szukséges sporteszkzok biztositasa,

minden tanuld tanuljon meg Uszni,

az ifjusag alléképességének novelése,

a szakkdzeépiskolasok is talédljak meg az igényeikmelgfeled (kezet kiméi) sportolasi
lehetségeket.

Indikatorok:

sporteredmények,

minden tanulécsoport részére biztositott a testéstiea szinhelye (tornaterem, tancterem
vagy uszoda),

a sporteszkdzok allomanyanak ndvekedése,

az ifjlusag egészségi allapotardl sz6l6 adatoki6lhlaorvosi mérések),

a nem kotelézsportfoglalkozdsokon megjelentek létszamadatai.

8. A sajatos nevelési igéinyhatranyos helyzétés halmozottan hatranyos helykzet
tanuldk kibontakoztatasanak biztositasa

Elvarasok:

a tanitd, szaktanar, osztdlybk odafigyelése; szilkség esetén javaslatot teszy A
szub forduljon a tanuldi képességet vizsgalo szakdizottsaghoz,

a szakédi és rehabilitacios bizottsag altal kiallitott szalemények és javaslatok
figyelembe vétele, sziikség esetén mentesités @kzelrs aldl valamely tantargy(ak)bol
vagy tantargyrészekh

a sajatos nevelési igéinyanuldkkal a szakmai véleményben javasolt 6rasaarkBpzett
gyoégypedagdgiai végzettséggel rendetkigleszt pedagogus foglalkozik,

a kozépiskolai felvételi vizsgan és az érettségggan a Kt. 30. 8 szerinti mentességben
részesitjik a vizsgazokat, biztositjuk a megdekdgédeszkozoket, meghosszabbitjuk a
vizsgara szant {&t, mentességet biztositunk bizonyos vizsgatargylakbo
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- az osztalydnok és az igazgatOhelyettesek a gazdasagi hivatgleeztetik a rendszeres
gyermekvédelmi tamogatasban részésullistajat, majd tajékozodnak arrdl, hogy a
hatranyos helyzét tanulot koralményei folytan a halmozottan hatr&yeelyzeliek

- az osztalypnokok és az igazgatohelyettesek elkészitik az SNiHd-s és HHH-s
tanulokrél a statisztikékat.

Indikatorok:
- atanulmanyi eredmények javulasa a , bukasok szréasbkkenése,
- a szakedi bizottsag véleményeének valtozasa, a statuszdkiesgalati eredményei,

- az SNI-s, HH-s, HHH-s tanuldk beilleszkedése a kéagbe,
- az e kategériaba tartozo tanulok pszichés zavdcainghllése.

A zenemivészeti szakkdzépiskola feladatai

=

A novendék egyéniségének és képességeinek meégfeletlagdgiai modszer
alkalmazasa.
Felebsségteljes, lelkiismeretesen végzett tanari munka.
Folyamatos dnképzés, megujulas a pedagdgiabéd@tiiveészi munka terén.
Tovabbképzéseken és egyéb szakmai rendezvényekerésavétel.
2. A szaktanari kar magas szakmai nivéjanak éregge.
A hangszerek és egyéb eszkdzok allaganaksmége, folyamatos karbantartdsa és az
eloregedett hangszerallomany sziikség szerintijeseré
3. Az iskola kiloénbdé tertletein folyd munka 6sszehangolasa, az infoidkapontos
aramoltatasa, a feladatolélien tortéd kiadasa és elvégzése.
Az eredményes pedagdgiai munka méltd elismerése.
4. Egymas munkajanak folyamatos figyelemmel kiséréddonkos forumokon
(nbvendékhangversenyek, vizsgak, oralatogatasok).
A tanulok teljesitményének kozos értékeléseddgsi Utemik és a tobbi ndvendékhez
mért pillanatnyi teljesitményuk figyelembevételével
5. A zeneiskolakkal val6 folyamatos kapcsolattartas kedonds tekintettel sajat
intézménylunkre -, az ott tanitdé pedagdgusok munkéjasegitése és tehetséges
diakjaik szakmai fejlesztése.
Az alapfokl zeneoktatds orszagos versenyein ésbegsgakmai rendezvényein vald
részveétel.
Nyari zeneiskolai tAbor szervezése tehetségesska@sok szamara.

Pedagdgiai célokat szolgal6 feladatok a zeén&szeti szakkdzépiskolaban

1. A zenei palya fizikai, szellemi és lelki kbvetelnyémek tudatositdsa a tanuléban.
Oszinte, bizalomra épditanar-diak kapcsolat kialakitasa.
A novendékek egyéni képességeihez éédépgenek Uiteméhez mért tanitasi és nevelési
metddus alkalmazasa.
A pedagogus példamutatasaval segitse a névendgleégékrendje kialakitasaban.
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A valésag iranti érzékenység, az Onismeret, az dsmberet, az empatia, az
egyuttmikddés készségének, a szocialis érzékenység, avikéesataz Uj tapasztalatok
befogadasanak és a vélaszadas készségének fageszté

A természet szeretetére vald nevelés.

A kotelességtudat, a kitartas, az etikai szilardsbecslletesség kialakitasa, az
Onazonossag ésitése, az érzelmi élet gazdagitasa, a mély, dshelelarsas
kapcsolatokra valo igény és képesség kialakitastsagtittatasa.

lgényes, értékes zenéwmek tanitdsa.

A novendékek buzditdsa koncert-, opera-, szinh@gzeumlatogatasra, esetenként
kozos szervezéshen a pedagdgusokkal.

Osztonzés a radié6 és TV zeneitisorainak hallgatasara, zenei targya cikkek
olvasasara.

lgényfelkeltés értékes hangfelvételek és videdétellek gyijtésére.

Erdekbdés felkeltés a zenei élet eseményei (pl. nevemdységek eladasai,
kurzusai) irant.

A komplex niivészeti nevelés &egitése, magas szinvonall szalisgl&lfoglaltsagok
adasa, melyekhez a kovetkagkolank altal szervezett rendezvények, esemémjell
hozzajarulnak:

- iskolank niivésztanarainak koncertjei,

- a Kecskeméti Szimfonikus Zenekar koncertjei,

- vendégrivészek hangversenyei,

- drdmanap,

- mivészeti kiallitasok,

- ir6-olvaso talalkozok,

- irodalmi, nyelvészeti 6adasok,

- mas tudomanyos ismeretterjésptogramok

A novendék érdekbésének felkeltése a zengrak sajat €s mas korokhoz viszonyitott
elhelyezkedésére, irodalmi, torténelmi ésvaszettorténeti kozegére.

. A hangszeresétargy tanar hivja fel a ndévendék figyelmét a zeslenélet drakon
tanultak beépitési lehitégeire az adott zenében, az elméletoktatok igyekezzenek
€6 zenei anyagon, kompoziciokon megismertetni a érad elméleti tudassal, ezaltal
is kdnnyebben felismerhaté tenni a tanulénak az elméleti tudas gegllegét egy-
egy zenert értelmezésekor ésteldasakor.

. Zenei képességek fejlesztése: hallas-, ritmuséérékkenység a dinamika és hangszin
kulonbségeire, a zenei karakterekre.

Technikai készségek fejlesztése udétk, egymasra épill egyre nehezéd
kovetelményeken keresztil.

Zenei emlékezet fejlesztése a fdjbald jatszas megkdvetelésével.

Segiteni a novendéket zenei fantazidjanak kibotakésaban, Otleteinek,
kreativitasanak felszinre hozasaban, ezaltal impacios készségének alakitasaban is.
Kortars niivek tanitasaval, figyelemfelkeltéssel a kortars ezerendezvényekre
fogékonnya tenni a tanulét korunk zenéjére.

Szolisztikus, kamarazenei és zenekari munkahozssgéls képességek fejlesztése a
helyes tanitdsi metdéduson, kamaracsoportok oktatésda novendék zenekari és
kérusmunkajan keresztl.
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A novendék 6sztbnzése a tarsas zenélésre a kamerazék keretei kozott és azon
kival is, valamint az énekkari és zenekari fogladsmkon, mindezek altal a tarsas zene
megszerettetése.

Megismertetni a ndvendékkel a tanulas landszsgymasra épéilfolyamatat.

A feladatok elvégzéséhez szikséges napi minimahgakaylasi mennyiség
meghatérozésa.

Segitsik a tanulét annak felismerésében, hogy att ad kivitelezése mikor valik
biztossa és 6sztondzzuk arra, hogy az ehhezdvatattjarja végig.

Buzditsuk a novendéket arra, hogy a kapott instbkkalapjan az oran fel nem
dolgozott anyaggal 6nélléan foglalkozzon tovabb.

A szereplések sikere érdekében megtanitani a nékehddejének és energiajanak
helyes beosztasara.

Novendékhangversenyek szervezése az iskolan baliiltdbbszori rendszerességgel
és novendékeink szerepeltetése iskolan kivdl.

Novendékeink dsztdnzése a szereplési tetdgek keresésére és kiaknazasara.
Kbz06s Orak a szaktanar 6sszes nbvendékének egyédgimatelével.

A kozeépiskolai orszagos és nemzetkdzi zenei veddemy fesztivalokra az arra

V4

érdemes ndvendékek felkészitése és azokon valéétész

A Dr. Kovacs Géza nevével fémjelzett zenei munkaképg-gondozas modszerének
pedagogusaink korében torérmegismertetése tanfolyamon keresztil és ennek
alkalmazasa a novendékek és a tanarok kérében.

Az egészségunk és jo kozeérzetink fregsehez nélkilozhetetlen helyes taplalkozas,
sport, illetve mozgaskultira, természetjaras szjgs®egének hangsulyozasa és az erre
valé rendszeres igény kialakitasa.

Segitsik a ndvendéket a munka és a kikapcsolée@esneralodas kozotti helyes arany
megtalalasaban.

Az alapfokl miivészetoktatas feladatai

A hangszer irodalman keresztiil megismertetni aizsstelom kilonboé stilusait.
Kialakitani a tanuldban az 6nall6 6fvelodés igényét, az dnnevelés szandékat, a
j6zan kritika allandé jelenlétét.

A rendszeres napi munka sziikségességét 6sztondzni.

Megismertetni a zenei tanulas folyamatat, a meguldaproblémak lancszer
egymasra épulését.

Oszténdzni a rendszeres hangverseny latogatasraadié és televizié zenei
miisorainak figyelemmel kisérésére.

Oszténdzni a hang- és vided felvételek tanulmansaza gyijtésére,

Oszténdzni a tarsas muzsikalasban vald aktiv résteé

Fogékonnya tenni a tanulét a magyar zene és taakégars zene befogadasara.
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2. Intézményi minésegiranyitasi rendszer
2.1. A mingségiranyitasi program tartalma

a) Az intézmény mkodésének folyamatai:

a. -—vezetési

b. —tervezési

c. —elledrzési

d. —mérési

e. — értékelési feladatok.

b) A teljes koK intézményi 6nértékelés
a. — periédusa
b. — moddszerei
c. — a fenntartéi miéségiranyitasi rendszerrel valo kapcsolata

A minéségiranyitasi program értékelése

- A nevebtestilet minden nevelési év ill. tanév végeén étidkeszibi szervezet és a
diakbnkormanyzat képvigilvéleményezik)

- A program értékelése soran vizsgaljuk az orszag@réseken (esetleg megyei,
onkorméanyzati méréseken) elért eredményeket

- Az értékelés alapjan intézkedések meghatarcaagéezkedési tervek készitésére
kertl sor, melyek segitségével az elvarasok, éelkgek és a valésag kozelebb kerl
egymashoz.

- A nevebtestllet és a sziil szervezet értékelését és az intézkedési javasiato
megkuldjuk a fenntartbnak. A fenntartdé jovahagyasavalnak érvényessé a javasolt
intézkedések. A fenntartd az értékelést és a jdiviasézkedéseket nyilvanossagra hozza.

A minéségiranyitasi program elfogadasa, jovahagyasa és dusitasa

- Az intézmény mifségiranyitasi programjat az intézmény vépetés a tadmogato
szervezet élterjesztése alapjan az alkalmazotti koz6sség fageld]

- A jogszabalyban meghatarozottak szerint vélemémsyezfpgot gyakorol a
diakdnkormanyzat és a s#iibzervezet.

- Az IMIP a fenntarto jovahagyasaval Iép hatélyba.

- Az IMIP médositasat kezdeményezheti : a fenntazdntézmény igazgatdja, a
nevebtestllet, a szil szervezet, a diakonkormanyzat kép\igail allé vezebség

Az IMIP nyilvanosséaga

Megtekinthet az intézmény honlapjan, az irattarban, az isk&tayvtarban, a newveil
szobékban, az intézményvemedl, az intézmeényegység-vedetél nyomtatott formébana
fenntartdnahyomtatott formaban,

az irattarban és a tAmogatd szervezet irattarédenélhet adathordozérns.
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2.2 Az intézmény nikodésének folyamatai

2.2.1. Vezetési feladatok

A Kecskeméti Miivészeti Ovoda, Altalanos Iskola, Kozépiskola és Aok
Miivészetoktatasi Intézmény szervezeti felépitéqéd. 1.sz. melléklet )

Ld. Pedagdgiai program 10. oldal (Organogram), Idi&lo

Az intézményvezét, az intézményegyseg-veékt és helyetteseik valamint a gazdasagi
vezet feladatai el8sorban az intézményitkbdésének alabbi terileteire terjednek ki:

A felebs vezet

Feladatai kilondsen

Intézményvezét

felelés az intézmény szakstes torvényes
mikodéséeért

felelés a fenntartoval valo egyuttikodésert

az intézmény valamennyi dolgozéja esetében
gyakorolja a munkaltatéi jogokat

ellatja azokat a feladatokat, amelyeket a vonatka
jogszabalyok a hataskdrébe utalnak

képviseli az intézményt a fenntarté és mas
intézmények &kt

felelos az intézményben folyé szakmai, pedagoég
munkaért

felelés az intézmény fikodéséhez sziikséges targ
és személyi feltételek biztositasaért

felelés az intézmény belsszabalyzatainak
kidolgozasaért

elokésziti a nevétestilet jogkdrébe tartozo
dontéseket, megszervezi, ebien azok
végrehajtasét

biztositja az egyittiikddést a kdzalkalmazotti
tanaccsal, az intézménybeltikbdé reprezentativ
szakszervezettel, a s#éiiés didkszervezettel
figyelemmel kiséri az intézményberikddo
szakmai munkak6zdsségek munkajat

biztositja a pedagdgus és nem pedagogus dolgo
szakmai fejpdését, iranyitja a tovabbképzésben
valo részvételt

irdnyitja és figyelemmel kiséri az intézmeényi
gazdalkodasi folyamatokat

gondoskodik a technikai dolgozok munkajanak
megszervezésgrés ellebrzésédl

tanévenként dsszedllitja az intézmeény éves
munkatervét

biztositja a tantargyfelosztas elkészitését és az
intézmény munkarendjénekikbdését, betartasat

az alkalmazottak foglalkoztatasara, élet- és

Z0

ai

yi
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munkakorilményeire vonatkozo kérdések
tekintetében jogkorét a jogszabalybadiimodon
gyakorolja

felelos a gyermek- és ifjisagvédelmi feladatok
megszervezéseéért és ellatasaért

felelos az egészséges és biztonsagos
munkakorilmények megteremtéséért, a tanulo- ¢
gyermekbalesetek megeEséért, a tanulok
egészségugyi ellatdsanak megszervezéséért

D
(72}

Az intézményegyseég-veitet

biztositja az intézményegység rendjét, fegyelmét
rendeltetésszémikodését, a tantervi és nevelési
célkitizések megvaldsitasat.

felelos az intézményegységbe tartoz6 néestilet
munkajanak iranyitasaért

ellerdrzi az intézményegységben foly6é oktato-
neveb munkét

elkészitteti az intézményegyseégre vonatkozdan ¢
tantargyfelosztast

ellerdrzi az alkalmazottak munkabeosztasat
ellerdrzi az épulet rendjét, tisztasagat
Utmutatast ad az intézményegység-vezet
helyetteseknek és a szakmai munkakdzosség-
vezebknek

rendszeresen beszamoltatja helyetteseit és a
munkakdzdsség-vezitet

elkésziti az intézményegyseégre vonatkozo
szabalyzatokat, statisztikakat

elbkésziti és megtartja a nevelési értekezleteket
kapcsolatot tart a siilés diakszervezetekkel
felelos az egészséges munkakoriulmények
megteremtéseeért

részt vesz beszamolok, palyazatok elkészitéséb
figyelemmel kiséri a beiskolazast és a
palyavalasztast

0sszehangolja az Ginnepségek, versenyek, vizsga

megrendezését

segiti az Uj kollégak beilleszkedését

orakat, foglalkozasokat latogat

rendszeresen beszamol az intézményverét
javaslatot tesz az intézményegység dolgozoi
alkalmazasaval, munkajuk értékelésével,
elismerésével, felésségre-vonasaval,
jutalmazasaval kapcsolatban

tovabbitja az intézményegység dolgozoinak az
intézmeényvezétol kapott informéciokat,
feladatokat

0sszehangolja az intézményegységben folyd mu
részfolyamatait.

52

1%

2N

nka

Az altalanos iskolai

irdnyitja és ellebrzi az osztalytanitok és a napkoz

is
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intézmeénegység-veidkelyettes

naplokat

nevebk, a fel$s tanarok munkajat
évente elkésziti a tantargyfelosztast

ellerdrzi és 6sszehangolja az 6rarend elkészitéset, a

munkaids nyilvantartasat

ellerdrzi a testilet tagjainak munkakezdését, a
reggeli és orakozi szlineteket

ellerdrzi a termek rendjét, tisztasagat

havonta elleérzi a haladasi és osztalyozo6 naplék
a napkdozis naplokat

elkésziti a napkozi ebédelési rendjét

Orakat latogat az alsé6 és fekagozaton

segiti az 0] kollégak beilleszkedését

szervezi az also és félsagozatos tanulmanyi
versenyeket, feliigyeli a versenyekre vald
jelentkeztetést

munkaidejében megszervezi a helyettesitéseket
gondoskodik a helyettesitési napl6 vezei#sér
megszervezi és ellérei a kulénbozeti, osztalyozé
€s javito vizsgakat

az ének munkakozdsséggel és a zeneiskolai
igazgatOhelyettessel egyitt gondoskodik a l1éend
elsy osztalyosok képességvizsgalatanak
megszervezesgr

gondoskodik az orszdgos kompetenciamérés, egyéb

megyei, varosi, iskolai mérések lebonyolitaséarol

felelos a munkavégzés egészséges €s biztonsagos

feltételeinek megteremtéséért
felelés a tanuldbalesetek megeéséért
felelés a nemzeti és iskolai tinnepek és

rendezvények megszervezéséeért, lebonyolitdsaért (
iskolanap, el§ osztalyosok bemutatkozasa, okt. 23.,

marc.15., kardcsonyi Unnepség, farsang, nyilt
napok, bemutatdérak, a 8. osztalyosok bucsuzta
sth.)

gondoskodik a statisztikak, jelentések
elkészitéséil, beszamolot készit a tervek
megvalosulasaroél

gondoskodik az anyakdnyvek, naplok,
bizonyitvanyok vezetés@ly az adminisztracios
tevékenységek lefolytatasarol
felebs a nevdl és oktatd munka iranyitasaért és
ellerdrzéséért- folyamatosan eligni az altala
irdnyitott tertletre beosztott pedagégusok ngvel
oktatd és ugyviteli tevékenységeit

havonta ellefrzi a tanulészobai és sportkori

elkésziti az ebédelés és az drakdzi szUneppdléti
rendjét

szervezi a felss tagozatos tanulmanyi versenyeke
gondoskodik a 8. osztalyos tanulok

tasa

[
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tovabbtanulasaval kapcsolatos te#qd
jelentkeztetés és adminisztracios tevékenységek
elvégzéséil

felebs a tanulok rendszeres egészséglgyi
vizsgélatanak megszervezéseeért

koordinalja a WHO ,egészségesebb iskolaért”
mozgalom iskolai teerdot

A KMI Kodaly Zoltan Enek-zene
Iskolajanak intézménegység-
vezefije egyben a kdzépiskolai

kozismereti irdnyito feladatokat is

ellatja

D

Felebs a gimnaziumi és szakkdzépiskolai

kozismereti nevél és oktatdé munka iranyitasaért ¢

ellersrzéseert

Felebs a kdzépiskolai kbzismeretet oktatd
pedagogusok munkabeosztasanak elkészitéséér
munkaidejének nyilvantartasaert.

Elkésziti a kozépiskolai kdzismereti
tantargyfelosztast

Folyamatosan ellémzi az altala irdnyitott tertletre
beosztott pedagégusok neyebktatd munkajat,
ugyviteli tevékenységeit.

Ellendrzi a kozépiskolai termek rendjét, tisztasagat

Havonta ellefirzi a kozépiskolai haladasi és
osztalyoz6 naplokat, a kozép- és emelt §zint
érettségi élkészity naplokat

Elkésziti a helyettesitési beosztast

Orékat latogat a kozépiskolaban

Szervezi a k6zépiskolai tanulmanyi versenyeket,
felugyeli a versenyekre valo jelentkeztetést
Osszefogja a palyavalasztassal kapcsolatos
tevékenységet

Elokésziti és megszervezi a felvételi vizsgékat,
miikodteti az ADAFOR elektronikus programot
Ebkésziti az érettségi vizsgakatiikddteti a
kétszinti érettségi elektronikus programot
Munkaidejében megszervezi a helyettesitéseket,
gondoskodik a helyettesitési napl6é vezei#sér
Megszervezi és ellénzi a kbzépiskolaban a
kulonbdzeti , osztalyoz6 és javitd vizsgakat
Evente gondoskodik az orszagos
kompetenciamérések lebonyolitasardl, esetenkér
egyéb varosi, megyei, iskolai felmérések
lebonyolitasarol

Felebs a tanuldbalesetek megeeséért

Felebs a tanuldk rendszeres egészséglgyi
vizsgalatanak megszervezéseeért

Felebs az iskolai iinnepek és rendezvények
megszervezéseéért (évnyitd, golyabal, évzaro,
szalagavat0, bucsukoncertek, kozépiskolai ballag
nyilt napok, bemutatéorak)

Figyelemmel kiséri a tovabbképzési programot,

~—

it

as,

gondoskodik a tovabbképzésen valb részvdtelr
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Gondoskodik a kdzépiskolaban a térzslapok, nap
bizonyitvanyok vezetésély az adminisztracios
feladatok elvégzésér

Alapfoku nivészetoktatasi
intézményegység- vezet
helyettes(ek)

Felebs az alapfoku rivészetoktatas tagozaton
folyd neveb és oktaté munka iranyitdsaért és
ellersrzéseert

Felebs a tagozaton dolgozé pedagoégusok
munkaids-beosztasanak elkészitéséért, munkaids
nyilvantartasaért

Evente elkésziti a tantargyfelosztast

Zeneodrakat latogat a zeneiskolaban, énekorakat
altalanos iskolaban, néptancérakat a néptanc
tagozaton

Ellendrzi a zenetermek rendjét, tisztasagat
Ellenérzi és segiti az altalanos iskolai és zeneisk
kérusok tevékenységét

Segiti az 0] kollégak beilleszkedését

Elokésziti a zeneiskolai vizsgéakat, zenei
versenyeket

Szervezi és egyezteti az iskola més programjadvi
zeneiskolai hangversenyeket, korusbemutatokat
Tamogatja a zenei palyara késraltalanos
iskolasokat, dsszefogja az ezzel kapcsolatos
palyavalasztasi teetidet

Részt vesz az iskolai Unnepségdikészitésében
Szervezi az alapfokl zeneoktatasra, néptanc
oktatasra jelentkék beiskolazasat

Figyelemmel kiséri a tovabbképzési programot,
gondoskodik a tovabbképzéseken valo részvitel
Vezeti az alapfokl zene-és néptanc oktatasban
résztvevk nyilvantartasat

Statisztikékat, jelentéseket, beszamoldkat készit
Kapcsolatot tart egyéb zenei és kulturalis
intézmeényekkel, szervezi az iskolan kivili kultigé
rendezvényeken valé kozréhddést

Szakkozépiskolai szakmai
munkakdzbsség-vedet

Iranyitja és ellebrzi a szakkdzépiskola 4
evfolyaméan a hangszeres oktatast

Iranyitja és ellebrzi a zenei elméleti targyak
oktatasat

Iranyitja és ellerzi a vondszenekar és lednykar
munk@jat

Szakmai feligyeletet gyakorol a Kodaly Iskola
zenei programja felett

A zeneiskolai igazgatohelyettessel fellgyeli a e
rendezvényeket

Ellenérzi a szakkdzépiskolai zenetanarok munkdj

munkakezdését
Hangszeres 6rakat, zenei elméleti 6rakat,

6k,

2juk

az

plai

|

kérusprobakat, zenekari probakat latogat a
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szakkdzépiskolaban

- Ellendrzi a zenetermek, gyakorlétermek, a
szakkozépiskolai osztalytermek rendjét

- Havi rendszerességgel ellgni a szakkdzépiskola
zenetanarok naploit

- Segiti az 0j kollégak beilleszkedését

- Elkésziti a szakkdzépiskolai tanarok
munkabeosztasat, a tantargyfelosztast

- Elokésziti és egyezteti a félévenkénti
szakkozépiskolai vizsgékat

- Szervezi és egyezteti a tanszaki hangversenyeket,
versenyeket

- Részt vesz az iskolai innepségdikészitésében,
gondoskodik az Ginnepségek zenei anyaganak
kivalasztasarol

- Szervezi a szakkdzépiskolai beiskolazastédziti
a zenei felvételi vizsgakat

- Szervezi a szakkdzépiskolasok tovabbtanulasat

- Figyelemmel kiséri a tovabbképzési programot,
gondoskodik a tovabbképzéseken valo rész\itelr

- Statisztikakat, jelentéseket, beszamolokat készit

Gazdaséagi vezét - Elkésziti az iskola koltségvetését

- Figyelemmel kiséri a koltségvetési terv
végrehajtasét

- Felebs az intézmény takarékos gazdalkodaséért

- Felebs az intézmény gazdalkodasi és pénzigyi
feladatainak jogszérellatasaért

- Ellendrzi a koltségvetés bevételi és kiadasi
eldiranyzatainak iélbeli aranyos felhasznalasat

- Felebs az intézmény fikddéséhez szilkséges
targyi feltételek biztositasaért

- Felebs az intézmény karbantartasaért, feltjitasaért

- Felebs a gazdalkodassal kapcsolatosdels
szabalyzatok kidolgozasaért

- A gazdasagi, pénzigyi tevékenységekr
beszamoldkat, jelentéseket, kimutatasokat,
statisztikdkat készit

- Eljar bankszamla tgyekben

- Felebs az altala irdnyitott tertileten dolgozok
munkaid-beosztasanak elkészitéséeért,
munkaidejuk nyilvantartasaert

- Folyamatosan elldmzi az altala iranyitott teriletre
beosztott dolgozok munkavégzéseét

- Elkésziti a szekméskodtésekkel, munkaviszony
megszintetésekkel kapcsolatos dokumentumokat

- Vezeti a szabadsag- és betegnyilvantartast, sieyvez
és elledrzi a munkavedelemmeljzvédelemmel
kapcsolatos teeidttet

- Megszervezi a leltdrozast
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A vezetés elkotelezettsége és féledége

Az intézmény vezetése a miseg iranti elkdtelezettségét kifejezésre juttajaatabbiak
biztositasaval:

- azintézmény jogszéra kil$ és bel§ szabalyozok altal meghatarozotikiidtetése,

- ahosszltavra szolétkodési elvek meghatarozasa,

- akulldetésnyilatkozat, a ndiségpolitika meghatarozasa,

- az oktaté-nevél munka tervezése, pedagogiai program készitése,

- az intézmény frikddési rendjének biztositasa,

- az ebforrasok biztositdsa aikddési rend és a szervezeti kultdra fejlesztéséhez,

kézalkalmazott munkakori feladatai ellitisinak megitélése, az ezt

befolydsolo ismeretek, képességek, személyi tulajdonsigok értékelése,
a teljesitményértékelési rendszer segitségével, tovabbd a szakmai
fejlodés elbsegitése.”

- a partnerkdzpontu szemlélet tudatositasa, szinasnallkoté egyuttiikodésre vald
torekvés az intézmény partnereivel,

- értékeb beszdmoldk készitése, a fejlesztés eérdekében épiks beavatkozasok
kezdeményezése,

- az alkoto légkdr pedagodgiai klima megteremtése, a fteds€gérzet kialakitdsa, a
sikerélmény, az 6nmegvaldsitas létseigének biztositasa,

- tiszta viszonyok megteremtése a munkaszervezetbdrvatelmények egyértelin
meghatarozaséaval,

- bels informécios rendszeriikddtetése és fejlesztése,

- rendszeres, széleskiinformaldédasra épélellersrzés és arra épilErtékelés,

- az intézmény arculatanak formélasa,

- a munka feltételeinek folyamatos javitasa a kolte&gsi realitdsok figyelembevételével.

A jogszetfi mitkodés biztositasa
Az intézmeény vezéfe a jogszel mikoddtetés biztositdsanak érdekében

- folyamatosan nyomon koéveti az intézményikidését szabalyozd jogszabdalyokat és
dokumentumokat (kozoktatasi toérvény, Mt., Kijt., k@nyrendeletek, miniszteri
rendeletek, érettségi szabalyzatok, a felvétetigdk rendje, a tanév rendje),

- ajogszabalyok értelmezéséhez, megieddkalmazasahoz igénybe veszi az Iskolaszolga

c. kiadvanyt,

- betartja és betartatia az intézményukodését szabalyoz6 kils és bel§
dokumentumokat,

- hozzaférheivé teszi az alkalmazottak szadmara az intézméiikodését szabalyozd
dokumentumokat,

- megalakitja és tikodteti a mibséglgyi tamogatd szervezetet és adsrgi koroket,
- Dbiztositia a tamogatd szervezetikidéséhez szilkséges helyetftides technikai
eszkozoket,
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- biztositja a kozoktatasi torvényben meghatarozotdvkzményeket a pedagogiai
programban, a MIP elkészitésében és a hazirerakdfedaban résztvék szamara,
- gondoskodik az egyeztetések és a jovahagyas rexkdigartasarol.

2.2.2. Tervezés

Cél, hogy az intézmény munkaja kiszamithatd, egyandpib tevékenységek sorozata
legyen.

A tervezési folyamatnal az orszagosan és a fedntattal megfogalmazott célok,
kovetelmények valamint az intézményi helyzetelemzgs a partneri igényfelmérés
eredményeibl indulunk Ki.

A tervezési folyamat a stratégiai, az operativ émegvaldsitas napi szintjének egymasra
épulésébl tevodik dssze.

A stratégiai szirt tervezeés legfontosabb stratégiai dokumentumaedagdgiai program, az
intézmeényi mibségiranyitasi program (kildetésnyilatkozat6k@p) €s az intézményveset
program.

Az operativ szint tervezés soran hatarozzuk meg a pedagdgiai progémrehajtasahoz
szukséges feladat- és eszkdzrendszert, &ségiranyitasi rendszer folyamatait, valamint a
szervezési eljardsokat, szabéalyokat.

A megvalésitas napi szintie az intézmény éves ntenkében meghatarozott
tevékenységeket jelenti.

A stratégiai tervezés

A stratégiai tervezési folyamat fazisai intézmeérkhen:

- aterv ebzetes kidolgozasa (intézmeényveres a megbizottak),

- atervezet megvitatdsa (testllet, alkalmazottak),

- aterv alapjan végzett munka (félebk, résztvetk),

- amunka soran a terv allandé elemzése, mérésertiatgvezet, munkaktzosség-

- vezebtk, csoportok, TAMOSZ),

- aterv helyesbitése,

- egy adott idpontban a végzett munka 0Osszefoglald értékelésEz(iényvezé,
csoportvezey),

- az értékelés megvitatasa (testllet, alkalmazo#b&éeg),

- ennek alapjan az Gjabb terésttes kidolgozasa.

A stratégiai tervezéssel kapcsolatos tervezégidibdek:

- az intézményi stratégiai célok szervezeten beléljismertetése,

- afolyamatos fejlesztésre vonatkozo stratégia,

- afeladat jellegének és a valasztott stratégidredfeteb eszkdzok biztositasa.
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A stratégiai tervezés teruletei:
A/ Az emberi ebforrasok biztositasa és fejlesztése

A kivalasztasi és betanulasi rendkiidtetése
-jogszabalyok figyelembevétele,
- prébatanitas, interjq,
- a munkakdzosség vedg és tagjai véleményének kikérése,
- betanitas a munkakdz6sség-véaetgy egy tapasztaltabb kolléga kdztdidésével.

Tovabbképzési rendszerikddtetése
- a vonatkozo torvényi@rasoknak megfelelés,
- a kdrnyezeti igények valtozasaihoz valo g
- megfelelés a munkdealkalmazas személyi feltételeinek,
- a szakmai munka szinvonaldnak folyamatosé&seel
- karrierépitéssel kapcsolatos munkatarsiyigkikielégitése

Osztons-rendszer rikodtetése

- az anyagi és erkolcsi elismerés intézménjapelvei (korusvezetés, szereplésre vald
felkészités, mifiségi munka, versenyeztetés, osztalgki, munkakdzosség-vesdet
feladatok)

B/ Az egyeéb eafforrdsok biztositasa és hatékony felhasznalasa

- Gazdasagi és pénzigyi folyamatokferasok biztositasa, tervezése

- az érvényben lév pénziigyi és szamviteli torvények, dnkormanyzatidedetek
figyelembevétele

- arendelkezésre allé pénzdsszegek és a jeléni@zyek dsszehangolasa,

- a palyazati lehéségek, ki tamogatasok feltarasa,

- (szubi tamogatas, alapitvanyi tdmogatas, junialis parti)

- a pazarlas megakadalyozésaért, az infrastrykékézos vagyon megovasaért valo
felebsségérzet tudatositasa.

- Beszerzés
- felmérés készitése a szikséges eszkdkéknunkaktzosségek bevonasaval,

- beszerzési terv készitése

- Egyéb kiszolgalo folyamatok: kbnyvelés, szanmygendnoksag, munkatgy,
karbantartas szabalyozasa

C/ Az intézmény rilkddtetése

- Az egészséges és biztonsagos munka- és tandlagmiények biztositdsa
- veszélyhelyzetek medekse, csdokkentése
- rend, tisztasag biztositasa, megfel@unkakdrnyezet
kialakitdsa
(rendszeres intézménybejaras, tanari és tangi@lét, vezeati
ellerérzés, hibabejeledtflizet)
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- Mentélhigiéné

- konfliktuskezelés, stressz-kezelés biztosit@ggeszséguigyi ellatas biztositasa,
orvosi vizsgalatok rendje, -kapcsolattartas &wédel, az intézményi
ifjusagvédelmi feléls tevékenységének tervezése,
- kapcsolattartas az illetékes hatosagokkal faridsrség, nevelési tanacsado, REV
stb.
- a terllethez kapcsolddé témak beiktatasa aZlg&atoki munkatervekbe
- oktat6 filmek beszerzése

- Beld$) informécios rendszer ithodtetése
- a kommunikacios csatorndk meghatarozasa
- a napi nfikodéshez sziikséges informacidok aramlasanak folygaraktmeghatarozasa
(hirdetokdnyv, hirdebtablak, iskolaradio, intézményve#et intézményegység-vedet
— intézményvezéthelyettes -
munkak6z0sség-vedetagy osztalyinok — pedagoégusok,nevél
igazgatO- gazdasagi  vezetgazdasagi, titkarsagi és technikai dolgozok)

- Dokumentacios rend
- az iratok meg§rzésének, taroldsanak, védelmének meghatarozasa
- selejtezési tervek készitése
- az iratkezelési szabalyok betartatasa

. Az éves munkaterv kialakitasa

Az intézmény munkgjanak kiszadmithaténak és meghiziak kell lennie. A
szabalyozas célja, hogy a feladatokhoz rendeltfad, hataridk megjeldlésével
tervszetivé tegyik az éves munka szervezesét, iranyitasat.

A munkaterv elkészitéséeért az igazgatoé dsleA munkaterv elkészitésének kdzvetlen
résztvevi: igazgatd, intézmeényegység-vedethelyettesek, munkakdzosseg-véket
minéségugyi feledsok.

Elkészitésének hatérideje: az évnyitd értekezetl @ neveitestileti elfogadas
megtorténik. A végsdokumentum elkészitésének hatarideje a fenntetiondeghatérozott
idépont.

Eljarasrend:

- Az alakuld értekezlet és az évnyitd értekezteditt kell elkésziteni.

- A munkakdzosségek megvitatjak és elkészitikt dajaezeteiket.

- Erdemi vita lefolytatasa, javaslatok és kiegések beépitése, a munkaterv
elfogadésa testileti tanévnyitd értekezleten.
A nevebtestileti elfogadottsagnak legalabb 51%-osnak lexlhie ahhoz,

hogy a
munkaterv érvénybe lépjen.

- A munkaterv az elfogadas napjatél kezdve érvényes

- A munkatervet, valamint az elfogadasarol szodfyzékonyvet megkuldjik a
fenntarténak.

- Valtoztatasa év kdzben a nétektilet egyetértésével lehetséges.

- Az esetleges valtozast a munkaterven at kektre és a fenntartonak is meg
kell kuldeni.
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A munkaterv készitésének lépései:

1. A nevelési év céljainak meghatarozédsa
- A stratégiai célokbdl az aktudlis nevelési évebontott célok
meghatarozésa, a®eb nevelési év végi értékeléskor meghatarozott célagjan
2. A feladatok meghatarozasa
- Az aktualis jogszabalyok figyelembe vétele, r@étarendjébl sz616
miniszteri rendelet, a fenntartdi elvarasoklid@do feladatok
- Evente ismétids feladatok
- Az ebz6 évi vizsgalatok eredményéibad6dd mibséglgyi feladatok
- A minbségfejlesztés feladatai (mérések, vizsgalatok Yerve
- Egyedi feladatok az adott nevelési évben
- Az ebz6 tanévbl esetlegesen athuzodo feladatok
- A tanitas nélkili munkanapok programja
- A munkakdz6dsségi munkatervekben megjélietadatok
. Az egyes feladatok dtrtamanak becslése
. Felebsok kijelolése a feladatokhoz
. Hataridk tervezése, itterv készitése. Eseménynaptar készitése.
. Ellerbrzési terv készitése
. Nevebtestuleti vita a munkaterét, esetleges médositasok, elfogadas
. A munkaterv mindenki szamara hozzaféfhéttétele, megkildés a fenntartonak.

O~NO 01~ W

Bejowo dokumentumok

- Ev végi értékel beszamol6 és jeg§kdnyv
- A MIP és a pedagdgiai program

A munkakdzosségek munkatervei

Az dnkormanyzati feladatok hatadid

Az elkészid dokumentumrendszer a munkaterv, melynek elemeiségfejlesztési terv,
intézményi munkaterv, ellénzési terv, eseménynaptar

Az elkészib dokumentumrendszer minden eleme tartalmazza dafielkat, a kapcsolédo
idéterveket és felésoket.



Az éves munkaterv elkészitésének folyamata

MIP és PP cél és
feladatrendszer

év Végi beszamold

-

a fenntart6
munkaterve

-

minéségugyi
vizsgalati

.

elbzetes
munkatervek

-

Cél meghatarozasa

Feladatok meghatarozasa

A

Ersforras tervezés

Megfelel?

Felebsok, ellebrok meghatarozésa

A

Munkaterv megirasa

A

Tantestileti vita

Modositas

Elfogadva?

Nyilvanossagra hozatal, elkiildés a
fenntartdnak

A

munkaterv

30
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2.2.3. Ellerorzés

Az intézmeényben folyd belsellerrzés feladatai

- Biztositja az intézmény térvényes ( a jogshaikban, az intézmény pedagdgiai
programjaban és egyéb helkzabalyzataiban&lt) mikodését

- Ebsegiti a nevél és oktatd munka hatékonysagat, eredményességét

- Eléseqiti az intézmény gazdasagos, takarékdgaesét

- Feltarja az iskolavezetés és a dolgozdk szamargi alpirasoktol valod esetleges
eltérést, illetve megéti azt

- Elegend informaciét szolgéaltat a dolgozdék munkavegzékér

- Adatokat szolgaltat az intézményikddésével kapcsolatos b&lss kilé
ertékelések elkészitéséhez

A belss ellerbrzést végé alkalmazott jogai és kdtelességei

A) Jogosultsagok
- Belépés az intézmény barmely helyiségébe &iigys céljabdl
- Betekintés az elldimzéshez kapcsolddo iratokba, dokumentumokba, akokrd
masolat készitése
- Az ellerbrzott dolgozok munkavégzésének megfigyelééeetes bejelentés
nélkul
- Felvildgositas kérése az elfenttt dolgozoktdl irasban vagy szoban

B) Kotelességek
- Eljaras a jogszabéalyokban és az intézményhkedabalyzataiban foglaltédtasok
szerint
- Az észlelt hianyossagokrél irdsbeli vagy szobddieest tenni
- Az ellerbrzésnek a kozvetlen felettékkapott utasitas szerinti,dden vald
megismétlése
- A hivatali titok megrzése

Az ellerbrzott alkalmazott jogai és kotelességei

A) Jogok
- Az ellerbrzés megallapitasainak megismerése (kérésre: imasba
- Eszrevételek megtétele az ebleréssel kapcsolatban (irasban), ezek eljuttatasa a
kozvetlen feletteshez

B) Kotelességek
- Az ellerbrzést végé munkajanak segitése
- Afeltart hianyossagok azonnali korrigalasa, a aigélansagok azonnali
megsintetése
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Bels3 ellerbrzési terv

Az egyes nevelési évekre vonatkoz6 dlleBsi feladatok és azok Utemezését, az @tres
ellendrzott dolgozok kijeldlését az intézményi munkate¥szét képezellensrzési terv
hatarozza meg. Elkészitéséért az igazgat@telel

A belss ellerbrzésre jogosult dolgozék és feladataik

1. AzigazgatGellernsrzési feladatai az intézmény egészére kiterjednek.

Ellenérzi az iskola valamennyi dolgozojanak pedagogiatdalkodasi, tgyviteli
illetve technikai jelle§ munkajat.

Ellenérzi a munka- ésizvédelmi szabalyok betartasat.

Elkésziti az intézmény bélellernsrzési szabalyzatét.

Osszedllitja az éves ellénzési tervet

Fellgyeletet gyakorol a bélgllersrzés egész rendszere éskidése felett.

2. Azintézményegyseg-vez&ts helyettesels aszakmai munkakdzosség-vézet
folyamatosan ellafrzik a hozzajuk beosztott dolgozdk neévektatd és tigyviteli munkajat.

Ellenérzik a szakmai munkakdzosségek vérek tevékenységét,

a tertletiikhoz tartoz6 pedagdgusok munkafegyelmébkavegzését,
a pedagdgusok nevebktatd munkajanak modszertani kulturajat és
eredmeényesseéget,

a pedagdgusok adminisztracios munkajat,

a gyermek-és ifjusagvédelmi munkat.

3.A gazdasagi vezétfolyamatosan ellgirzi a gazdalkodasi, iszaki és pénzigyi, szamvitel
szabalyok betartasat.

Ellendrzi az intézmény koltségvetésének végrehajtagsnagazdalkodast és
fizetoképességet,

A vagyonvédelemmel kapcsolato$iedsok betartdsat,

A pénzkezelés és a pénztar szabalysm#ikodtetésének betartasat,

A szikséges fejlesztéseket, feltjitdsokat, karbesakat €s beszerzéseket,
A leltarozas és selejtezés szabaly$zegrehajtasat

A dolgozdk és tanuldk élelmezésével kapcsolataskivységet

A gazdasagi, tgyviteli, technikai dolgozok munkafgnét, munkavégzését.

4.A munkakozosség-vedktfolyamatosan elledrzik a hozz4juk beosztott dolgozok néel
oktatd és utgyviteli munkajat.

Folyamatosan ellémzik az altaluk vezetett munkak6zdsségbe tartozo
pedagogusok munkafegyelmét,

A pedagogusok tervézanunkajat, tanmeneteit,

Figyelemmel kisérik a munkak6zdsség tagjainak tbképzéseken valo
részvételét,

Ellenrzik a neved-oktatdé munka eredményességét (orszagos és isantargyi
eredménymeérésekkel)
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A dolgozok elledrzésének altalanos szempontjai

A) Valamennyi dolgozo6ra vonatkozéan

a munkafegyelem megtartasa

a munkaid kihasznalasa

a munkakorhoz tartozo feladatok elvégzésének meaggiés miksége
a munka-, ailiz- és a vagyonbiztonsagbétasok betartasa,

a leltar rendje

agrwbdE

B) Munkakoronkeént részletezve
1. A pedagodgus dolgozékra vonatkozoan

2. aszakmai munka szinvonala

3. a munkatervben meghatérozott feladatok elvégzése

4. afoglakozasok pontos megtartasa és adminiszteacioj

5. a hazirend betartatdsa a tanuldkkal

6. a kollégéakkal és a gyermekekkel, tanulokkal valpdsalattartas misége

7. aszemeélyiség tiszteletben tartdsa

8. kapcsolattartas a s#ikkel

9. a nevebi Ugyeletek ellatasa

10.a hataridk betartasa, a tantigyi adminisztracid pontossabaadott
dokumentumok mifisége

11.a munkaid hatékony kitbltése

2. A gazdaségi dolgozdkra vonatkozéan

12.a takarékos gazdalkodas

13.a gazdasagi eés pénzugyi feladatdkirésszei ellatasa

14.az analitikus ésskonyvi kdnyvelések vezetése

15.leltarozas, selejtezésskbszitése

16.a gazdasagi szervezet részletes faladatait ékbedfia gazdaségi szervezet
Ugyrendjében felsorolt egyéb feladatok elvégzésameksége

3. Az ugyviteli dolgozdkra vonatkozéan

17.a nyilvantartasok vezetése

18.irattari rend

19.az informacidaramoltatas szinvonala
20.kapcsolattartas a gyermekekkel, tanuldékkal éssgkel

4. A technikai dolgozdkra vonatkozoan

21.az iskola helyiségeinek tisztasaga

22.az éplletek, udvarok, jardak tisztasaga, rendje
23.a berendezések allapota

24.a karbantartasi, javitasi munkak Géege
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1. Intézményi sziitfolyamatok elletirzése

Al Az intézményvezét az intézményegyseg-vedet helyettesek, a szakmaimunkakdzésseg-
vezet és a munkakozosség-vedetbevonasdval megvizsgalja évenként, félévenkégy h
az alkalmazott érarend, tgyeleti rend, a tanéraalkioglalkozdsok rendje megfelel-e:

- atoérvényi @irasoknak,

- a pedagdgiai szempontoknak,

- a pedagoégus munkaideje ésfidethasznalasa szempontjanak,

- az egyenletes terhelés szempontjanak,

- az intézmeény szervezeti egysegeiben folyd dssrgdit munka szempontjanak,

- aszubi igényeknek,

- mas partnerintézmények elvarasainak.

B/ A szervezeti egységek szintjén széiletz intézményi folyamatokat meghataroz6 dontések
elokészitéseének, a tervek végrehajtdsanak dliése:

- az intézmeény igazgatojanak, az intézmeényegysege&binek, helyetteseiknek, a szakmai
munkakdzsség-vezekozvetlen ellefirzésével,

- beszamoltatassal,

- irasbeli jelentésekkel,

- a szervezeti egységekhez tartoz6 dolgozok réstEwet szervezett beszélgetések
formajaban torténik.

C/ A pénzugyi bels ellerbrzés fliggetlen targyilagos tanacsadé tevékenysétynek célja,
hogy az intézmény tkodését fejlessze, eredményességét novelje. A kalerbrzési
feladatokat a gesztorintézmény (Katona Jozsef Gimnd és Szamitastechnikai
Szakkdzépiskola) alkalmazasaban all6 figgetlerctatd latja el iskolankban.

2. A tanuléi eredmények eliénmzése

Belss ellerdrzés

A tanitd/ szaktanar rendszeresen dlten a tanuld teljesitményét Orai szamonkérés

formajaban, témanként pedig dolgozatok, témazatjak.u

- A munkakdzosségek, az iskolavezetés évfolyamonk@éseket szervez félév és év
végén.

- A zeneiskolai, szakktzépiskolai tanszaki, vegyeszaki hangversenyek negyedévente,
a vizsgahangversenyek félévente biztositjdk a atsstolast.

- A pedagogusok félévente érdemjegyekkel illetve egés értékeléssel tajékoztatjak a

tanulét és a széket. Az iskola vezetése a statisztikak Utjan atienét is tajékoztatja az

elért eredményeki.

Kilsé ellerbrzés

- Az érettségi vizsgak, felvételi vizsgak a Kls bel§ ellerbrzésnek egyarant szinterei.

- A hazi, varosi, megyei, regiondlis és orszagosergmk lehaivé teszik a tehetségek
kivalasztodasat.

- A kompetenciaméréselrkapott értékelést a vezetés megismerteti a taréete!.
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A fegyelmi helyzet elledrzése a tanuldk kérében

- A vezetés rendszeres latogatassal, az osandigbk és Ugyeletes tanarok
beszamoltatdsival kap képet a fegyelmi helgketr

- A naplék elledrzésével informaciot szerez az egyes tanulék megatadl az adott
hénapra adott magatartas osztalyzatok és a bejediggelmeztetk alapjan.

- Félévente osztalyzatok formajaban tajékoztatjulkzidés egyben visszajelzést adunk a
tanulonak is. A félévi és év végi osztalyzatokékészitik a negyed- és haromnegyedévi
figyelmeztetk és dicséretek. Az osztaly magatartds atlaga adsstolast biztosit a
vezetés szamara az adott osztaly fegyagimér

3. Atanulési id felhasznélasa

Osztalytermi folyamatok ellémzése

- A munkakozosség-vezik és az iskolavezetés rendszeres Oraldtogatas ékeret
gy6z6dik meg a tanitas-tanulas rigegésél.

- A munkakdzosségi bemutatoorak, a nyilt napok éverg alkalommal segitik a
tapasztalatcserét és a gitifijékozodast.

- A haladasi naplok bejegyzéseinek Osszevetése aetemtekkel szintén tdjékoztatést
jelent a vezetés szamara.

A tanulasi nehézségek kompenzalasa értékeléséaripentjai

- A szaktanar, osztalyhok év elején felmérés soran Kisza segitségre szorul6kat és
folyamatos differencialdssal, a tanulasi modszeaakasaval segiti a raszoruldkat.
- Afejleszh pedagdgus folyamatosan beszamol az iskola venetésé

A tehetséggondozas értékelésének szempontjai

- Az emelt szini érettségire felkéssitfoglakozasok tajékoztatnak a palyairanyultsagsol é
a kiemelkeden tehetséges diakok egyéni teljesitméidyeir

- A versenyeztetés lettietéget ad a tanuldi €s szaktanari 6nértékelésre.

- A fenntarté korusszereplések, zenekari, egyéna@sakaegyittesi szereplések utjan nyer
betekintést az intézmény munkajaba.

- Zenei szaktekintélyek zeneiskolai és szakkozépaskwngversenyek alkalmaval fejezik
ki elismerésiket.
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2.2.4. Mérési feladatok végrehajtasa

A/ Mérések az intézményen belll

Mindségiranyitasi rendszer fikodtetése az intézményen beldl

Az intézmény vezéje megbizast ad a tamogat6 szervezet tagjainalnéségfejlesztési
feladatok koordinalaséra. A tamogato szervezetduiy fel, hogy valamennyi szervezeti
egyséq ill. iskolatipus képviselteti magat.
A minéségfejlesztés bevezetésére vald felkészilés aKemeformakban tortént meg:
- tovabbképzésen valb részvétellel
-a szakirodalom rendszeres behaté tanulmanyeaisa
- a nevditestllet szaméaradddasok szervezésével

A véalasztott midségbiztositasi rendszer a Comenius |. program, mekliépései:

Nyitott dnértékelés

Az érdekelt felek azonositasa

Az érdekelt felek igényeinek és elégedettségenaksae
Az igények elemzése

A célok és prioritAsok meghatarozasa

Intézkedési tervek készitése

Intézkedési tervek megvaldsitasa

Intézkedési tervek megvaldsitasanak elemzése
Korrekcids terv készitése és megvaldsitasa

Iranyitott onértékelés

CoNoUO~WNMEO

A tdmogaté szervezet a migegiranyitasi rendszer bevezetésekor Utemterveit&tisa
feladatok, hataritk és a feldlsok megjelolésével.

A nyitott Onértékelés és a partneri igény- és aléfgeégmérések eredményeinek
Osszesitése utan a tamogat6d csoport tagjai az dglatatok elvégzésére nisegi
koroket szerveznek és intézkedési terveket késkiten

A tdmogaté szervezet tagjai szaméara az intézmémidvehiztositia a rendszeres
foglalkozdsokhoz szikséges helyszint épaohtot, valamint a szikséges technikai és
adminisztracios eszkdzoket, berendezéseket.

A tdmogat6 szervezet a kulonféle dokumentumokatésnéeredményeket szamitégépes
és irott (lefizott) formaban 6sszejgve tartja.

A minéségfejlesztési eredményeket, tervezeteket a tesédleaz alkalmazottak szamara
faliljsagon is megismerhité, hozzaférhéwé tesszik. A kozvetlen partnerekkel téétén
kommunikacio érdekében - kilonos tekintettel aetési — oktatési folyamatban kézvetlendl
részt vew gyermekekre, tanuldkra, sdlite, pedagégus €s nem pedagdgus munkatarsakra —
az intézmény meghatérozza:

a hatékony napi tikddéshez sziikséges informaciok beésamlasanak folyamatéat és
formait, a lehetséges kommunikécios csatornakatsifiizet, elleldrzo, kozos és egyéni
fogadoorék, szil ertekezletek, szti valasztméanyi értekezletek,

diakbnkormanyzati tlések, munkakdzosségi megbesadéléezatségi értekezletek, az
intézményvezeét talalkozdsa a munkakdzosségekkel, hik@nyv, hirdedtabla,
faliljsag, iskolaradio, hibabejeléntiizet, irasbeli utasitdsok, megbizatasok, felssik,



37

helyi TV, sajto, plakatok, tajekoztatok az intéziypéhstb.

az informéacidszikségletet és az informalanddk korét
kapcsolatok: intézményvazéts intézményegység-veskt
intézményvezees gazdasagi vezet
intézményegység-veiktés helyetteseik

intézampégyseég-vezéthelyettesek és az adott intézményben
nevebk és tanitok

intézményvezéees a tanuldk( pl. eredmények kihirdetése)

1. Mérések a pedagogusok kdrében

a) A pedagobgusok elégedettségének mérése

Gyakorisaga:az igazgatdi megbizas 2. évében valantiljes koi intézményi értékelés
évében

- Modszere: kérdiiv (Id. 2.sz. melléklet)

b) SWOT analizis: az ésségek és gyengeségek, lésépek és veszélyek feltarasa
Gyakorisaga: az igazgatoi megbizas 2. évében vallanteljes kdk intézményi értékelés

éveben

- Modszere: teszt (Id. 3.sz. melléklet)

c) A nevebtestleti klima vizsgalata

Gyakorisaga: az igazgatéi megbizas 2. évében valamteljes kdk intézményértékelés
évében

Moddszere: klimateszt, fa dbra (Id. 4..sz. rkédid

2. Mérések a tanul6k korében

a) A tanuldiigény és elégedettség mérése

Gyakorisaga: az igazgatoi megbizas 2. évében vallanteljes kdk intézményi értékelés
évében

- Modszere: kérdiiv (Id .5.sz. melléklet)

b) A helyi tantervek kdvetelményeinek teljesitésésgao merések

Evfolyamonként minden tantargybol egy-egy témakaatasat kovéen
Felebsok: osztalytanitok, szaktanarok

Az egyes tantargyakhoz tartozo atfogo iskolérések a pedagogiai programban
meghatarozottak szerint

Felebstk: munkaktzdsség-vedkt szaktanarok, tanitok, igazgatd-helyettesek
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Olvaséas-szovegértés, magyar nyelv és irodalomd. évfolyam 1.félév
6.evfolyam 1.félév
8.éevfolyam év végén
10. évfolyam tavaszi szlinet utan

Matematika 4. évfolyam év vége
6.evfolyam év vége
8.éevfolyam év vége

Idegen nyelvek 10. évfolyam tavaszi sziiménh u
Enek-zene 8.évfolyam év vége
1-2 vélasztott tantargy 8.evfolyam 1.félév

10. évfolyam 1.félév

3. Mérések a szbk kdrében
A szubi igény és elégedettség mérése
- Kérdsives mbdszer: reprezentativ mérés
- Gyakorisaga: az igazgat6éi megbizas 2. évébendiga kofi intézményi értékelés

évében
- Modszer: kérdiv (Id. 6.sz. melléklet)

- Csoportos interja:

- Gyakorisaga: az igazgat6i megbizas 2. évébendlga kofi intézményi értékelés
éveében

- Mobdszer: interju

4. Mérések a pedagogiai munkat ségliblgozok korében
A dolgozdk igényének és elégedettségének mérése
- Kérddives modszer
- Gyakorisdga: az igazgatoi megbizas 2. évébemteljes kdirintézmeényi értékelés

évében
- Mdbdszer: keérglv (Id. 7.sz. melléklet)
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5. Mérés a megéts és kovet iskolatipusok korében
A partneri igény és elégedettség mérése

Mdbdszere: interju, Swot analizis
Gyakorisaga: a teljes kibintézményi dnértékelés évében

6. A kdzvetett partnerek elégedettségének és igdslyenérése

Gyakorisaga: a teljes kibintézményi dnértékelés évében
Mdbdszere: interju, levél, swot analizis

B/ Intézményen kivili mérésekben valo részvétel

1. A jogszabdlyban ebirt orszdgos mérések Torvényi hattér:
1.1.Kt. 40. § (11)
"A minéségiranyitasi program végrehajtasa soran figyelekelevenni az orszagos
mérés és értékelés eredményeit. A néestilet a szl szervezet (kdz6sség)
véleményének kikérésével évente értékeli az int@giméinéségiranyitasi program
végrehajtasat, az orszagos mérés, értékelés ergdiméigyelembe véve a tanulok
egyéni fejbdését és az egyes osztalyok teljesitményét. Akadé= alapjan meg kell
hatérozni azokat az intézkedéseket, amelyek bigthshogy a kozoktatsi intézmény
szakmai célkiizései és az intézmény tktdése folyamatosan kozeledjenek
egymashoz...”
1.2.Kt. 99. § (7)
"Ha az adott iskolaban folyé pedagdgiai tevékenyaggorszagos mérés, értékelés
eredmeényei szerint nem éri el a jogszabalyokban hatégozott minimumot, a
fenntarté koteles felhivni az iskola igazgatéjakinak intézkedési tervet kell
készitenie a torvényben leirtak figyelembe-vétdléve
2. Az orszagos kompetenciaméreés és az azt kddeladatok
- Lebonyolitas (abran)
- Eljarasrend (abran)
- Szibk tdjékoztatdsa az OM mérést ket (honlap, szidl értekezlet, iskolaujsag,
iskolaradio, stb.)
- intézkedési terv készitése
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Oktatési és kulturdli Orszégos kompetenciamérés lebonyolitaisa
miniszter altal kiadott
tanév rendje

OM mérésekért felés intézmény
koordinator

|

Orszagos jelentés Az orszagos kompetenciamé
kompetenciamérésehr

\ 4

eredményeinek 6sszehasonlito vizsgalata
(intézményi atlag-orszagos atlag)

OM mérésekért felés intézmény
koordinator, tanitok, tanarok

l—l

A kompetencia méré
intézményi eredményei

elérik-e a jogszabalyban
meghatérozott minimumot?

Fenntartoi felszélita
intézkedési terv készitésér|

)

Fenntart

v
Intézkedési terv készitése

Intézményvez&

A 4

Intézkedési terv megkuldése
fenntartonak (3 hénapon beliil

Intézményveze

v
Intézkedési terv jovdhagyasal

Intézkedés
terv

Fenntart

A
Intézkedési terv végrehajtasal

\ 4

Intézkedési terv

Erintett pedagdgus:

STOP ¢
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Eljarasrend
Ssz.| Teveékenységek/feladatok Mébdszer Hataiéd Felelbs
1. Adatfeldolgozas minden Adatfeldolgozé
tanuléra vonatkozoan szoftver
segitségével Erintett tanitok,
(OKEV) 3 héten beliil| szaktanarok,
2. Az adatok elemzése Teljesitmények szamitastechnikus
kimutatdsa
» Osztélyok
teliesitménye
> Egyéni
teliesitmények
(tantargyankeént
feladatonként)
3. Az alulteljesités okainak
feltardsa
> Hattértényeék Attittidvizsgélat,
vizsgalata induktiv
- Tanuloi képességek | gondolkodas
mérese méreése, olvasasi
képességek méreése, Erintett tanitok,
- SzUubk iskolazottsaga | stb. 2 héten belll| szaktanéarok,
Kérdsiv szamitastechnikus
» Pedagogusok Eredményesség, osztalybnokok
modszertani kultarajdnakhozzaadott érték,
vizsgéalata képességfejlesztés
stb.
» Egyéb okok feltarasa - Pedagdgusok
tavolléte miatti
helyettesitések,
pedagogusvaltas,
betegség, stb.
- Alkalmazott
tankdnyvek,
szemléltetések
- Motivalas
4. A feltart okok elemzése Osszehasonlitd | 1 héten beliill Osztakhokok,
vizsgalat a tanuléi érintett
teliesitménnyel pedagdgusok
5. Fejlesztési terv készitése
» Tanulokra vonatkozéan| Tantargyanként,
osztalyonként
tanulokra lebontva
az elemzések
tapasztalatai alapjan
» Pedagodgusokra Alkalmazott
vonatkozoan modszerek, Erintett tanitok,
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feladatok, 3 héten belll| szaktanarok,
tankdnyvek, intézmeényvezeék
motivalas, tanuloi
képességek
fejlesztése, tanuldi
munkaltatas,
felzarkdztatas, stb.

> EQgyéb teruletek A feltart okoknak
megfeled
intézkedés
meghozatala

7. A szubk t4jékoztatdsa a Fejlesztési tervek | 1 héten belll] osztakhokok
fejlesztési terveki tartalma,
egyuttmikodés,
szubk bevonasa a
fejlesztési tervek

végrehajtasdba
8. A fejlesztési tervek Iktatott anyag 1 héten bellll intézményvezet
megkuldése a fenntartbnak| /dokumentalas
9. A fenntarto altal jovahagyott Beépitése az éves | A igazgato,
intézkedési terv végrehajtasaskolai munkatervbe jovahagyast | érintett
koveben pedagogusok
azonnal

Intézkedési terv

1. Cél: Eredményes orszagos kompetenciamérés
Probléma: Az orszagos kompetencia mérések sorarnskama a jogszabalyban
meghatarozott minimum alatt teljesitett
Sikerkritérium: A jogszabalyban meghatarozott mmmszint teljesitése

2. Eréforrdsok
Human: érintett tanitok, szaktanarok, osztaigkok, mérés-értékelés szakember,
szamitastechnikus
Dologi: Mérseszkoz és iskolai adatfeldolgozo6 szoftver (OKEYimitogép

3. Erintettek kore: tanulék, szik, pedagdégusok, fenntartd

3. A kovetkezo evi 0rszagos kompetenciamérést kouwet feladatok
Kt. 99. § (7)
"Ha a kovetke# évi orszagos meérés, értékelés eredménye szerigk@a ismét nem éri

el a jogszabalyban meghatarozott minimumot, azé&yez Kozoktatasi Ertékelési és
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Vizsgakdzpont felhivia a fenntartot, hogy harom dmon belll készitsen intézkedési
tervet. A fenntartdé az intézkedési terv elkészhéséaz intézkedési tervben foglaltak
végrehajtasdhoz - jogszabalyban meghatarozottakintsze pedagdgiai szakmai
szolgaltatd intézmény, szak@&rivagy mas szakmai szervezet koziikidését koteles
igénybe venni. Az intézkedési terv az Orszagos Kimasi Ertékelési és Vizsgakdzpont
jovahagyasaval valik érvényessé. Az Orszagos Karakt Ertékelési és Vizsgakdzpont

hat6sagi elleérzés keretében vizsgélja az intézkedési tervbelalfag végrehajtasat.

2.2.5.Ertékelés/Teljesitményértékelés

Feladatai:

RoOgziti az elért eredményeket, megti az eddigi tevékenység folytatasat
Feltarja a hianyossagokat, hibakat, ily médon tozétas, fejlesztés sziikségességét
fogalmazza meg.

Az intézményben folyo értékelés tervezésének lépése

Az értékelés céljanak meghatarozasa

Az érintett ntikddési terliletek meghatarozasa

Az értékelést védik kijelblése

Az értékeltek kijelblése

Az értékelés szempontjainak kivalasztasa, indikédtor
kovetelmények rogzitése

Az értékelési folyamat periédusanak, idejének
meghatarozédsa

A mbdszerek és eszkdzok meghatarozasa

Az érintettek tajékoztatasa az értékelés megadisaitol

oahrwN

~

©

Az értékelés terlletei:

A tanuldk tanulmanyi munkajanak, magatartasanakzésgalmanak értékelése
Az O6vodai és tanulbi kozosségek tevékenységénpédésének értékelése

A vezetk munkajanak értékelése

A pedagogusok neuieBs oktatd munkajanak értékelése

Az intézmeény nevélés oktatd munkajanak értékelése

agrwpdPE

1. A tanuldk tanulmanyi munkajanak, magatartasé@mkzorgalmanak
ertékelése

Szébbeli feleletek, irasbeli feleletek, irasbeli ik és gyakorlati tevékenység alapjan
torténik az értékelés.
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Viszonyitds a tanuldi teljesitmények és a helyi tdaiben megfogalmazott
kovetelmények kozott.

Az elbz6 értékeléshez viszonyitott f&flés vagy visszaesés.

Az 1., 2., 3. évfolyamon és 4.osztalyban félévkotaaulok teljesitményét szbéveges
minésitéssel értékeljuk. Az értékelés az Oktatdsi Mbéisum Aaltal Osszedllitott
.SzO0veges értékelést, ndisitést tamogatd szoftver” az als6s munkakdzdsség
megjegyzéseivel kiegészitett valtozataval torténik.

A 4. évfolyam végéil a 12. évfolyam vegeéig a tanuldékéslenetelét érdemjegyekkel
minésitjik. Ev végén valamint félévkor a tanulok teljgsnyét osztalyzatokkal
minésitjuk. A modul tantargyaknal a megfelelt, j6I melgft, kivaldban megfelelt
minésitést alkalmazzuk.

A tanulok magatartasanak, szorgalmanak, szaktargfjimenetelének értékelési
szempontjait az intézmény pedagdgiai programjaltaetzza.

Az iskolai jutalmazas formai:

szaktargyi negyedévi dicséret

szaktanari félévi és év végi dicséret

félévi és év végi altalanos dicséret

oklevél

jutalomkonyv, CD

évente egy felss és egy kdzépiskolai tanul6 elnyerheti ,Az év téjal kitiintets cimet

Az iskolai bintetések formai:

fegyelmed intézkedés alapjan szaktanari, osztatgki, igazgatoi figyelmeztét intd
fegyelmi blntetés
az okozott kar megtéritése

2. Az 6vodai és tanuloi k6zosségek (osztalykogékstevekenységének,
fejlodésének ert@tése

a) A tanuloi kozdsségek tevékenységét oidfisét az osztalhokok osztalyozé
értekezleteken szdban értékelik. A jegjyz értékelést roviden irasba foglalja. Az
osztalybndki munkakdzdsség vedgt beszamoldiban irasban ad szamot az egyes
osztalykdzossége

b) A tanuldi kozosségek tevékenységénekotisének értékelési szempontjai a
kovetkedk:

A kodzosségre jellendzlegfontosabb adatok (létszam, Uj tanuldk, tavodAiik-lanyok,
helybeliek és vidékiek aranya)

Az osztaly, csoport 0sszetétele, szocialis koruyméa csaladok szocialis helyzete, a
szibk részéél megnyilvanuld kulturalis és anyagi tamogatas, ropgk- és
ifjusagvédelmi teenik a tanulécsoportban, nevelési csoportban)

A gyermekek, tanulok neveltségi szintje (magatari@sas viselkedés, beilleszkedési és
magatartasi nehézségekkel kéizzyermekek, tanuldk)

A tanuldsi teljesitmény (tanulmanyi atlagok, jeleskitindk, bukéasok, a tehetséges
tanulék eredményei, a tanulasi nehézséggelkienuldk)

A csoport, az osztalyk6zosség rétedgrse, struktlraja, tarsas szerkezete

A kozosségi munka szinvonala (6nallosdg, részvedel intézményben tartott
rendezvényeken, osztalyprogramok, tanoran kiviglialtozasokon valo részvétel)
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- A sziubi hazzal valé kapcsolatok ( a séiiértekezletek, fogadbédrak tapasztalatai, a
szubk nevelési elvei )
- Valtozasok az ék6 értekeléshez képest
» pozitiv valtozasok
= (j problémak jelentkezése
= a problémak megoldasahoz sziikséges beavatkozasok

3. A teljesitményeértéekelés

3. 1. A kozoktatdsban foglalkoztatottak teljesitmépertékelése

Az intézményi midségiranyitdsi programnak tartalmaznia kell az mt&ayben vezéi
feladatokat ellatok, tovabbd az alkalmazottak séleényértékelésének szempontjait és az
ertékelés rendjét azzal, hogy a teljesitményéréditaValoan alkalmas, alkalmas, kevéssé
alkalmas, illetve alkalmatlan eredménnyel zarulhat.

3. 2. ateljesitményértékelés rendje
A teljesitményértékelés rendje része ads@giranyitasi programnak. Ezen belll hatarozhato
me

- ’ a teljesitményértékelésbe bevont alanyi kor /Kit ?/

- ateljesitményértékelésre jogosult személye /Ki?/,

- ateljesitményértékelés gyakorisaga /Mikor?/

- teljesitményértékelés kotelersetei,

- ateljesitményértékelés eredménye kozlésének mddja,

- ajogorvoslat.

3. 2. 1. Az alanyi kor

Az intézményi midségiranyitasi rendszer és az ahhoz kacsolédoéiteisyéertékelés, majd
eredményeként a niisités nem csak a pedagdégusokra, hanem valamenmytiéaménynél
kozalkalmazotti jogviszonyban foglalkoztatott datgoa kiterjed.

3. 2. 2. Ki jogosult a teljesitményértékelést elvégni

A teljesitményértékelésen alapuld Geitésre — figyelembe véve annak jogkdvetkezményeit,
tovdbba a munkaltatonak &#t. 104.8-an alapuld utasitasi jogat - kizardlag a kaiiatoi
jogkdr gyakorlbja jogosult! A szubjektivitas kikiiszobolését szolgalja az evédyi ebiras,
hogy az értékélés szempontjait az alkalmazottakd$simge altal elfogadott és a fenntart6 altal
jovahagyott IMIP-nek kell tartalmaznia. A kodzoktsitéintézményekben jelleien az
igazgatdé a munkaltatéi jogkor gyakorldja! A munkédti jogkér gyakorlojat illeti meg a
mindsités fluggetlendl attél, hogy magasabb w&zetegbizasat palyazat nélkil hatarozott
idére vagy palyazat utjan kapta-e. Gyakornoknal amankivétel, hogy a munkaltatoi jogkor
gyakorloja koteles a méisitésnél mérlegelni a gyakornok kdzvetlen szakeleitiese és ha e
személlyel nem azonos a szakmai gggiteleményét is.
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3. 2. 3. Ateljesitményértékelés gyakorisaga

A Kt. 40.8-anak (11) bekezdése értelmében a titastlilet a szdi szervezet véleményének
kikérésével évente értékeli az IMIP végrehajtasat.

A kozoktatds mifiségbiztositdsardl és ndisegfejlesztését szolo6 3/2002.(11.15.) OM
rendelet 5.8-a rendelkezik arrél, hogy a végrebagidékelése soran, mit kell vizsgalni és
értékelni.

A rendelet értelmében az IMIP éves értékeléséne&zebk és a kozalkalmazottak
teljesitményértékelésénglyakorlatara vonatkozo vizsgalatot és értékelést kell tartaimeaz

3. 3. Az évenkénti teljesitményértékelés rendje

3.3.1. A pedagdégusok és a nevelési oktatasi munkat kigénidt segibk
teljesitményértékelését, a kozalkalmazotti joguiszolétesitését, illéleg a korabbi
teljesitményértékelést kdvetanévben/nevelési évben majus 01. és janius 3farazott
kell elvégezni.

3.3.2. Az egyéb kozalkalmazotti munkakorben foglalkoztato teljesitményértékelését
naptari évenként legkorabban a kdzalkalmazotti igxmpny létesitését illéleg a korabbi
teljesitményértékelést kovetnaptari év letelte utani masodik hénap utolsé digpkell
elvégezni.

4.3.3.A tanévenkénti/nevelési évenkénti illitg a naptéari évenkéntidthrtamba nem szamit
bele, a hat hénapot meghaladd kéképtelenséggel jar6 betegség, tovabba a hat honapot
meghaladé fizetés nélkili szabadsag (pl. gyed,)ggétartama.

4.3.4 A munkaltatéi jogkor gyakorloja mérlegelési jogében eljarva a 3.3.1 és 3.3.2
pontban foglaltakon tiimeéen jogosult a mifisitést elvégezni.

3.3.5A teljesitményértékelést élsaalkalommal a miiségiranyitasi program jévahagyasanak
idépontjat koveb naptéari év junius 30. napjaig kell elvégezni fedt¢ ha a pedagbégust a
teljesitményértékelést megeben legalabb egy nevelési évben, az egyéb munkaléatd
kozalkalmazottat legalabb tizenketthénapon keresztil, a munkaltaté kodzalkalmazotti
jogviszonyban foglalkoztatta.”

3. 4. Ketté vagy tobb évenkénti gyakorisaggal tortéa teljesitményértékelés rendje

3.4.1.A pedago6gusok és a nevelési oktatasi munkat kigniétsegibk
teliesitményértékelését, a kozalkalmazotti joguigzigtesitesét, illéleg a korabbi
teliesitményértékelést kovemasodikanévben/nevelési évben marcius 01. és junius 30.
napja kozott kell elvégezni.

3.4.1Az egyéb kozalkalmazotti munkakorben foglalkoztatoteljesitményértékelését a
ketts.naptari évenként legkorabban a kdzalkalmazottiigmpny létesitését illéteg a korabbi
teljesitményértékelést koveharmadik év utani masodik hénap utolsd napjaigedeégezni.
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3.4.2. A kett6 tanévenkénti, nevelési évenkénti itliey a masodik naptari évidtartamba
nem szamit bele, a hat hdnapot meghaladé &etpselenséggel jaré betegség, tovabba a hat
hénapot meghaladé fizetés nélkilli szabadsag (pd.gyyes) idtartama.

3.43. A két évenkénti rendszeres teljesitményértékelésellil — kivéve, ha a
kozalkalmazotti jogviszony létesitééktill. a korabbi teljesitményértékeléstszamitva még
tizenkett) hdnap nem telt el — kdtelgéa teljesitményértékelés elvégzése:

3.4.3.1 Kinevezett és megbizott vedekesetén a kinevezés ikdeg a megbizast kouet
masodik év elteltével,

3.4.3.2.A hatarozott iddj magasabb vezé&tvagy vezebi megbizdesetén a megbizas lejarta
eltt legaldbb harom hénappal,

3.4.3.3.A tartésan magas szinvonali munkavégzés miatéikeadsi id csokkentéselbtt,
tekintettel arra, hogy a Kijt. 65.8-anak (3) bekesedértelmében a csdkkentésre csak kivaldéan
alkalmas vagy alkalmas eredményindsités esetén kertilhet sor, kivéve ha a varakad@si
csokkentése koteléz(jelenleg csdkkenteni kell ha a kdzalkalmazott isziteri vagy allami
kitiintetésben részesiil, vagy ha a pedagdgus tefekiilon jogszabalyban meghatarozott
tovabbképzés kdvetelményeit ),

3.4.3.4.A qgarantalt illetményen felli a tovabbi szakképesités utan a térvényben
meghatarozott %-nél, valamint a kinevezett v&@zek a torvényben meghatarozottnal,
tovabba fel§oktatasi intézményben oktatéi munkakort, valamintudomanyos kutatoi
munkakort betdld kozalkalmazottnak a garantalt illetménynél,

3.4.3.5.Magasabb illetmény megallapitasktt, (Kjt. a 66. §(1)-(3) bekezdés, a 66/A. § (1)
bekezdés, illetve a 79/E. §, miutan a Kjt. 66.8ka&f¥g bekezdése értelmében a garantaltnal
magasabb 0Osszégilletmény csak akkor allapithaté meg, ha a kdZalkaott kivaldban
alkalmas vagy alkalmas ndisitést kapott.)

3.4.3.6.Ha a kdzalkalmazott részére mar a kinevezéselkgt.-&en meghatarozott garantalt
illetményen fellli illetmény kertl megallapitasekkor egy év elteltével ajanlatos a fsités
kotelezvé tétele - figyelemmel a Kjt. 66.8-anak (8) bekéEstben foglaltakra-, melynek
értelmében, ha a niieités alkalmatlan vagy kevéssé alkalmas eredmérm@yel, akkor
illetményét a besorolas szerinti garantélt illetgmérkell lecstkkenteni.

3.4.3.7.Cimadomanyozadimunkatéars, fmunkatérs, tanacsosjthnacsos) megé&téen Kijt.
39.8 és Kjt. 71.8),

3.4.3.8.Az 6vodapedagdgust, ha az integracios tAmogedadszelkeretében részt vesz az
ovodai nevelés feladataiban, a tevékenység meggézd@egdiz6 nevelési év végéig
(138/1992. (X.8.) Korm. rend. 15/A.8)
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3.4.3.9.A gyakornokot, a gyakornoki édlejartanak hénapjaban azzal az eltéréssel, hogy a
minésités eredménye ,megfelelt” vagy ,nem megfelelthésitéssel zarulhat és ez utdbbi
esetben az eredmény ismertetését kbuvtedik napon a gyakornok kozalkalmazotti
jogviszonya a torvény erejénél fogvdisik meg Kjt. 22.8 (5) bekezdés).

3.4.3.10. A munkaltatéi jogkor gyakorldéja mérlegelési jogkibe@d eljarva a 3.2.1 és
3.2.2 és 3.2.4. pontban foglaltakon tulem is jogosult a migsitést elvégezni.

3.4.4. A teliesitményértékelést éls alkalommal a mifségiranyitdsi program
jovahagyasanak égontjat kéveben, folyamatosan a naptari év junius 30. napjaly ke
elvégezni, ha:
= a pedagogus és nevelési oktatasi munkéat Gdgizalkalmazott legalabb harom
tanévvel/nevelési évvel,
= az egyéb munkakoérben foglalkoztatott legaldbb hamapiari évvel
a jévahagyast medaoen kerilt kinevezésre.

3.5. A teljesitményértékelés ismertetése

A teljesitményértékelés eredményét a munkaltagkgo gyakorldjanak ismertetnie kell.

Az Mt. 6.8-anak (4) bekezdése értelmében az irashidtkozat akkor tekinthétkdzoltnek,

ha azt az érdekeltnek vagy az atvételre jogosalngtynek atadjak.

A teljesitményértékelést €és annak eredményét aakélttel ismertetni kell és részére annak
egy példanyat az ismertetéskor at kell adni. Azeidaiés és az atvétel megtorténtét a
kozalkalmazottal a teljesitményértékelésen alaiasgazoltatni kell.

Javasolt lehéivé tenni szamara, hogy a teljesitményértékelésaptdolatos észrevételeit
megtehesse

3.6. Jogorvoslat
A teljesitményértékelés eredménye alapjan hozotikdltatoi intézkedések ellen ugyanis a
kozalkalmazott mar a munkaugyi birosaghoz fordulhat

A munk@ltato koteles a kozalkalmazottat a jogorbsiddjardl és hataridefdrkioktatni.

3.7. A teljesitményértékelés szempontjai és az adBamaximalis pontszdmok

Valamennyi kozalkalmazottra vonatkozoan teljesitményértékelés szempontjait és az
egyes szempontokhoz adhaté maximalis pontszamokat meg kell hatarozni.

A szempontok az alabbiak szerint alakithatok ki:

1. avezebk és valamennyi alkalmazott esetében is vizsgaléelpgsitmények
1.1munkakor ellatasa szempontjabdl sziikséges szakmaretek,

1.2a munkakor ellatasa soran végzett szakmai gyakamiatka,

1.3szakmai munkaval kapcsolatos problémamegoldé kégess
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1.4a munkavégzéssel kapcsolatos fedeég és hivatastudat,
1.5munkavégzéssel kapcsolatos pontossaggofsél igyekezet

2. munkakdrdnként (pl. pedagogus, gazdasagi Ugyintstb.) a teljesitményértékelést
végad altal lényegesnek tartott egyéb szempontok,

3. avezebi megbizashoz/munkakdrhdz kapcsolédd szempontok
3.1a vezeb altal irdnyitott szervezeti egység munkajanakwmiala,
3.2az irdnyitott szervezeti egység/intézmény munkagésgzek szervezése

Az egyes szempontok értékeléselamthatd maximalis pontszamokat Vhr. 8.8-anak (1)
bekezdése alapjan az alabbiak szerint kell meghatér

»a) kiemelked mingsités harom pont,

b) megfelef mingsités kett pont,

c) kevéssé megfelaninssités egy pont,

d) nem megfelélmingsités nulla pont.”
Az értékelést szempontok szerint szovegesen iskoido

3.8. A teljesitményértékelés eredménye

A teljesitményértékelés eredméngdingsitést),mely a maximalisan adhaté pontszamnak a
ténylegesen adott pontszamhoz viszonyitott aramgaind a Vhr. 8.8-anak (2) bekezdése
értelmében a kdvetkék szerint kell meghatarozni:

»a) nyolcvantél szaz szazalékig kivaléan alkalmas,
b) hatvantél hetvenkilenc szazalékig alkalmas,

c¢) harminctol 6tvenkilenc szazalékig kevessé alkglm
d) harminc szazalék alatt alkalmatlan”

Ha a ko6zalkalmazott legalabb egy G8itési szempontra nulla pontot kapott akkordsitése
csak ,alkalmatlan” lehet,

A mingsitésnek valds tényeken, ténymegallapitasokomkadulnia és az ezekbokszeti,
objektiv_ kovetkeztetések levonasaval, vildgos, rehyden megindokolt értékitélet
meghozataldhoz kell vezetnie.

3.9. A teljesitményértékelés eredményének jogkovetkményei

Ha a kozalkalmazott teljesitményértékelése ,alk#llma eredménnyel zéarul, agy a
munkaltatoi jogkdr gyakorléja élhet a Kjt. 30.8 (igkezdésének c./ pontjaban irt felmentési
jogaval és a kozalkalmazott kozalkalmazotti jogeiszat munkaltatdi felmentéssel
megsxntetheti.

A 138/1992. (X.8.) Korm. rend. 15/A.8-anak(5) beltéze értelmében nem kaphat kiegészit
illetményt az értékelést kovetnevelési, tanitdsi évben az akinek teljesitméakétése
.Kevéssé alkalmas” illetve ,alkalmatlan” eredméninzérult.
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4. Az intézményi vezék munkajanak ertekelése

Az értékelés szempontjai:
A pedagdgiai program megvaldsitasa
Az éves munkaterv megvalositdsa
A vezeb terved munkdja ( Mennyire vonja be a vedrsakat, munkakdzOosség-
vezebket, rajtuk keresztul a testulletet?)
A tbrvényesség betartasa
Vezedi stilus, vezdii tulajdonsagok
Onképzés
Onképzés, tovabbképzés iranti igény
Kritika, 6nkritika realitdsa
Lelki egyensuly, kiegyensulyozottsag
A kozoktatasi kerdésekre valo ralatas
Mit tesz az intézményvezeaz intézmény profiljanak mégzése érdekében?
Az intézmény imagének kialakitasa, fenntartasa
Az intézmény menedzselése- zenei programalektek — palyazatok
| A Kodaly orokség elterjesztése Kecskemétetipldon, kalféldon /
A human efforrasokkal vald helyes gazdalkodas
Innovacio, a kollégak 6sztonzése az innovaidkald részveételre
Milyen elismerési formékat hasznal az intézyvéaet a munkatéarsak értékelésenél?
Partnerkapcsolatok (béi&ulss )
A feladatok delegalasa és az eredmények déike
Informé&cidaramlas — két iranyban
Fegyelem - munkafegyelem
Tarsniivészetek jelenléte, apolasa

Az értékelés eszkozei
Vezeb ajanlas, ellebrzési lap (8.sz. melléklet)
Vezebi teljesitményértékéllap ( Id. 8.sz. melléklet )
Osszesitett vezételiesitményértékéllap (Id. 9.sz. melléklet )

Az értékelés résztvedi:
az igazgat6 (6nértékelés)
az intézmeény 6sszes pedagdgus munkakorbesikogtatott dolgozdéja ( név nélkil )
az intézmény nem pedagdégus munkakorben fogitdkatt vezet beosztasu dolgozoéi ( név
nélkal)
a fenntarto képvisée

Az értékeb lapokon szereplvélemények szazalékos 6sszesitése alapjan a Tadlibsz az
Osszesitett vez@tteljesitményeértékéllapot.

Az értékelés gyakorisaga
Az igazgatoi ciklus 2. évében és a cikluérkg ebtt 1 évvel, a teljes kdrintézményi

értékelés évében.
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5. A pedagogusok neuwebktatd munkajanak ertekelése

A pedagogusok neveks oktatdé munkajanak értékelését az igazgatdtézményegység-
vezebk, helyetteseik és a munkakdzosségek veielyamatosan, széban - az érintett nével
kérésére irdsban — végzik. Intézményiink pedagdmisigljesitmenyértékelésénél az
intézmeény né&pontjabdl vesszik szamba adfeszitéseket és a teljesitményeket.
A pedagogus munka elleéirzésének valtozatos formait alkalmazzuk

« spontan megfigyelés,

« tervezett megfigyelés,

« kérdbives megkérdezés,

« tanuldi teljesitmények vizsgalata,

- Oralatogatas, foglalkozas latogatas

« interjq,

« dokumentumok (osztalynapld,csoportnapld, tanméheiesgalata, elemzése.
Az értékelés ajanlott mutatoi

« aképzettségq,

« atanitvanyok tapasztalhaté és méstieflodése,

az oralatogatasok, a foglalkozasok latogatasamedsraalatai,

a kotelességek teljesitése,
« az etikai normak betartasa.

Az értékelés szempontjai:

Pedagodgiai munkaja alapjan
- neveb-oktatd munkajanak mérsége,
- felkészliltsége, tano6rai Oravezetése,
- milyen szinti a moédszerismerete,
- milyen modszereket alkalmaz,
- figyel-e az életkori sajatossagokra,
- segiti-e és ellénzi-e a tanulok fefldését,
- eredményeit a mérések is igazoljak-e? (az oszagoport 6nmagahoz viszonyitott
értékelése alapjan),
- tehetség gondozasa, felzarkdzas segitése,
- Orai differenciélas,
- korrepetalas,
- az SNI gyerekek segitése,
- a fejlesztésre szoruld tanulok segitése,
- atanulék egyéni adottsagainak figyelembevétele,
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- tehetséggondozas, versenyre vald felkészités,

- hidnyz6 tanuldk felzarkéztatasa,

- szabadids tevékenysége,

- osztalybnok ebirt feladatai és vallalt tevékenységek,

- rendezvények, Unnepek szervezése, azon valtétészv

- szinhazlatogatas, kirandulas, és programok szésee

- foiskolai hallgatdk fogadasa, gyakorlatanak vezetése,

- kommunikacios készsége,

- gyerekekkel valo beszélgetés, banasmad,

- egyuttntikddé-kommunikativ magatartas,

- segitkészséq,

- csaladlatogatasok,

- a szubk korrekt tajékoztatasa,

- konzultal-e pedagdgus kollégaival (szaktargydgmogiai problémak megoldasa
érdekében),

- kritika megfogalmazéasa, elviselése,

- tapasztalatainak atadésa,

- fegyelem,

- munkafegyelem,

- szabalyok betartasa és betartatasa,

- helyettesités ellatasa,

- Ugyelet ellatasa,

- iskolavezati instrukciok figyelembevétele;

- a naplok szabalyos vezetése,

- atulmunka adminisztralasa, a kéthavi mun&atszamolas elkészitése,

- az értekezleteken valo részvétel,aktivitas,

- az intézmeény profiljaval, elfogadott pedagdgiagramjaval, hagyoméanyaival vald

azonosulas,

- atanuldk és dolgozék személyével kapcsolatolgalati titok megtartasa,

- az intézmeény és a kollégék j6 hirnevének megiarta

- részvétel az iskola éplletének, berendezéséngkvasaban,

- tovabbképzéseken val6 részvétel,

- szakmai, pedagodgiai publikaciok,

- iskolai és varosi hangversenyeken valb szereplés,

- bemutat6orak, szakmabeldasok tartdsa az iskolaba latogatdknak,

-a palyazatok készitésében valo részvétel,

Munkéhoz valé hozzaallas alapjan:
- pozitiv példa adasa. munkakori leirasok betartasa
- pontossag: 0rakezdés, befejezés, ligyeletesi mhakaridk betartasa,
- adminisztrécios terllet ellatasa:
* naplék naprakész vezeteése,
* tUlorék beirasa,
* helyettesités anyaganak megkuldése,
* jelentések, statisztikadk leadasa;

Terhelhefiség alapjan:
- vallal-e osztalygnokséget,
- egyéni vallalasai,



- megbizatéasai;

Egyuttmikodési készség alapjan:
- konfliktuskezelése
* gyerekekkel,
* szlbkkel,
* kollégakkal.
- Ondllésaga: kezdeményekészsége, nyitottsaga.

Az értékelés alapelvei:
« az érdekeltek altal elfogadott normarendszer atefijéiénjen,
« az értékelést tényanyag tAmassza ala,
« konkrét, személyre szo6l6 legyen,.
- A kovetelményrendszer az SZMSZ-re és a munkakiiédea épiljon
« 0sztond, motivald hatassal birjon,
« az értekelés légkoére huménus legyen.
- mutassa ki az eredményes és problematikus terétetek
- afejlbdés utjainak keresésére iranyuljon

- mutassa ki az egyéni teljesitményt

Az értékelési folyamat résztvedi:
- az intézményegység-vedets/vagy helyettese, intézméenyvézet
- munkakdzosség-vezdk)

- az érintett pedagogus

Az informéciogyiijtés eszkdzei:

- Ovodai ellledirzési lap ( 10. sz. melléklet)

oraladtogatasi lap ( 10.sz melléklet )
- Onértékal lap ( 11.sz. melléklet )

- véleménykés lap ( 12. sz. melléklet )
- értékelési beszélgetés

- értékelési 6sszesibeszélgetés
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értékelés modjai

a félévi és év végi intézményvedebeszamoloban irdsban,
rendezvények, akciok zarasakor irasban,
versenyeredmények alkalmaval,

o6ramegbeszéléskor, foglalkozas megbeszélésekor

négyévenkénti missito értekelés formajaban.

A pedagoégusok jutalmazésa

szbbeli dicséret,

szbbeli dicséret a neviéstilet aitt,

igazgatoi dicséret, irdsban, az iskolavézebterjesztésben (félévkor, év végen),
kiemelt tevékenységek egyedi jutalmazasa,

differencialt pénzjutalom,

kiemelt munkavégzésért jaré keresetkiegészités,

bérmegtakaritas és fenntartdi engedély esetézjyiélom,

az intézményben eltdltott 20 - 25 - 30 - 35 éveskawniszony, ill. eredményes
neveb-oktaté munka elismerése,

kuldnbod tevékenységek elismerése, Kodaly emlékplakett xpgsai Ovodaért dij
plakett

felterjesztés tanacsosithnacsosi cimek adomanyozasara, varosi és egyéb
kitiintetésre ( fenntart6i tAmogatassal )

6 . Az intézmeény munkajanak értékelése

6.1 Tanév végi intézmeényi értékelés

Az értékelés periodusamindennevelési év, tanév vége

Az értékelés tartalma az intézmény nevebktaté munkaja

a mihségiranyitasi program végrehajtasa
az orszagos merés eredményei
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Az érékelés eljarasrendije

- A pedagogusok, osztaiokok, szakmai munkak6zdsség-vékeds
intézmeényvezéthelyettesek, a szakmai oktatdsvézet a gazdasagi veset
beszamoldi alapjan az igazgatoé allitja 6ssze.

- A nevebtestuleti elfogadas &t ki kell kérni a szidli szervezet véleményeét.

- A nevelési év végi, tanév végi intézményi ertékedéseveaitestilet fogadija el.

- Az értékelés alapjan meg kell hatarozni azokahtzkedéseket, amelyek biztositjak,
hogy az intézmény szakmai célkaései és riikodése folyamatosan kbzeledjenek
egymashoz.

- A nevebtestilet 4ltal elfogadott értékelést meg kell kaide fenntartonak.

A tanév végi intézményi értékelés szempontjai

- Az intézmény mkodését jellemi legfontosabb adatok ( csoportlétszamok,
tanulélétszam, tanuldcsoportok, pedagogus és atpigbzok létszama, beiskolazasi
adatok)

- A neveb-oktaté munka feltételeinek alakulasa ( az intézmkadltségvetés mutatoi,
targyi feltételek, helyiségek,felszereltség, seggdgok, szemléltétanyagok,
személyi feltételek, szakmai ellatottsag, Uj kalkgtadvozé nevék stb.)

- Atanitasi-tanulasi folyamat eredményei, ( tanulydtlageredmények a kilonhdz
tagozatokon, az orszagos kompetenciamérések ergdiattindk, jelesek, bukasok
szama, versenyeredmények, nyelvvizsgak, érettsggfidk eredményei, a
tovabbtanulas alakulasa)

- A pedagogusok oktatd és nevehunkaja ( tovabbképzések, tanitasi médszerek,
Oralatogatasok tapasztalatai, osztawgifki munka, személyes példamutatas, tandran
kivili feladatok vallalasa, bemutatoorak, nyilt akpapasztalatai)

- A személyiség- és kozdsségfejlesztéssel kapcsaaiékenység eredményei (a
csoportok, az osztalykdzdsségekdd@se, diakonkormanyzati munka, szabéslid
tevékenységek, magatartasi és viselkedési zaveeskélyeztetett tanuldk, gyermek-
és ifjusagvédelem)

- A mingségiranyitasi program végrehajtasanak értékelése

- Az éves munkatervben és a munkakdzosségi tervakighatarozott feladatok
végrehajtasa

- Az intézmény és kidskapcsolatai ( részvétel varosi, megyei, orszagos
rendezvényeken, a kdvetkeiskolafokok visszaigazoldsai, az intézmény a helyi
médiaban, az iskola és a nétektilet hirneve)



6.2.Teljes ko intézmeényi 6nértekelés
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Az értékelés periédusatdbb tanévre vonatkoz6, 6sszédgatékelés, melyre dtévente, az
igazgatoi megbizéas lejaratat megéltanév végén kerdl sor.

Az értékelés tartalma, célja:

- afenntartoi OMIP-ben az intézmény szamara megbztéirfeladatok teljesulése
- azintézmény és és gyenge pontjainak azonositasa
- apedagogusok kérében végzett mérések eredméngeebtestileti klima, swot

analizis, a pedagbégusok elégedettségének mérése)
- aszubk és tanuldk valamint a nem pedagégus dolgozékadednak és

elégedettségének mérése
- az intézmény kozvetett partnerei elvarasainak é&geelettségének mérése
- a mikodésen bellli legfontosabb teriletek kijelolése
- atovabbhaladas iranydnak meghatarozasa (itadsités intézkedések elrendelése )

Eljarasrend:
Feladat Végrehajté Médszer Produktum, dokumentum Hatérido
Felelés
Ellendrzi
Elgkészités
Az Onértékelést végk | V: FCS (felebs | Szakanyag | Onértékelési teriletek. Aktudlis mérés,
felkészilése. csoport) attekintés. | Mérési modszerek (kébiies | értékelés évében
Az Onértékelés F: Minéségugyi| Iranyitott felmérések, interju, stb.) a mérés étt 6

terlleteinek
meghatérozasa.

vezeb
E: Igazgato a

beszélgetés.

A helyi sajatossagoknak
megfeleb szempontok szerint

héttel.

Adekvéat eszkozok, hatarid Osszeallitva.
modszerek kivalasztasa| lejartakor A masodik onértékelés elején
helyzetelemzés végzink,
amelynek soran attekintjiik az
el6zé onértékelésre vonatkoz(
dokumentumokat.
Felmérésbe bevontak Dokumentun] Mintavételi eljaras, minta. Méréssel 4
korének meghatarozasal -elemzés héttel.
Kérdosivek, Dokumentun] Véglegesitett kérilvek, Mérés eftt 2
interjuvazlatok -elemzés interjuvazlatok héttel.
tartalmanak vizsgélati Iranyitott
szempontok kdzds beszélgetés
megbeszélése, az
egységes értelmezés
sziikség szerint.
Véglegesitésiik.
Méréeszkdzok eéllitasa| V: FCS Nyomtatads |A szikséges szamu eszkdz, | Mérés ebtti hét.

F: Minéségugyi
vezeb

E: Igazgato a
hatarid
lejartakor

Sokszorosita

skellék
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2.6 Kulcsfontossagu szabalyozando folyamatok tavabb
Felvételi eljaras

- Alsé6 tagozaton jatékos képességvizsgaktiaheg a beiratkozast.
Az érdekbds szubk szamara ékéleg nyilt érakat szerveziink, ahol
betekintést nyerhetnek az iskola munkajaba. Aékaila sajtd és az
ovodak utjan tajékoztatjuk. Az Ifjusagi Otthon &lt&inalt
iskolabdrze is szintere a tajékoztatasnak.

- A gimnaziumi felvételi vizsga kUl felvételizok szamara 2
részidl all, a kozponti felvételit (magyar és matematika)

intézmény specialitasanak megfén ének irasbeli és szobeli
egésziti ki. A hozott tanulméanyi eredményeket iszBenitjuk a
felvételi eredményébe. Sajat altalanos iskolai Itank szdmara
2007-61 nem tartunk felvételit az U] jogszabalyok alapjan
eredményiket a fent felsorolt tantargyak és tannyindatlaguk
alapjan szamoljuk. A felvételi vizsgakstl nyilt napokat tartunk.
Az ideiglenes felvételi jegyzéket az iskolaban zékskozze, a
végleges eredméniir pedig hatérozattal / irasban / értesitjuk a
tanulokat és szileiket.

- A szakkdzépiskolaba késaiil nyari zenei taborokban készilhetnek
fel a felvételire. Eizetes konzultaciok és nyilt napolkzak meg a
zenei felvételi vizsgakat, amelyek kozismereti (yaag
matematika) irasbelivel egészilnek Ki.

A kozépiskolai tajékoztatot oktoberben megkuldjuk
pedagdgiai intézetnek, hogy megyei kiadvanyukban
szerepeltethessék iskolank aktualis adatait.

Nyomon kovetés, bevalas vizsgalat

A tanulok ebrehaladasanak nyomon kovetése a tanulasi Ut kiséeBilormasara igen
fontos. A varosi kozépfoku intézmények megkuldiklaglév tanulmanyi eredmeényeit.

A felséfoka intézmények egy rész&élb— mint kozvetlen partnest (kovetkezd
iskolafok) kapunk visszajelzéseket.

Intézményi marketing

Az intézmény népszésitésének formai:
- Meghivok kildése a véaros jelésebb oktatasi és kulturalis intézményeibe
- Koncertek és egyéb rendezvények meghirdetése aehyebhelyi lapban
- Asikerek kdzzététele évzardkon, Ujsagban, TV-ben
- Vérosi szinti rendezvényeken valo szereplések
- Iskolabdrzén val6 részvétel
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Folyamatos kommunikécio a tanulok nevelésében-agédian érintett agensekkel

A szubkkel valo kapcsolattartds formai: fogadoora, &ezidrtekezletek, szdi
valasztmanyi értekezletek, eltano, tzerd fuzet.

A kollégiumban elhelyezett tanulokat az oszigiik évente latogatja. A tanév rendjét
év elején megkuldjuk tajékoztatas céljabol a kallémak. A kollégiumi nevétanarok
rendszeresen ellatogatnak az iskolaba a kollégist@lmanyi eredményeinek eltamése
erdekében.

A kdzmivelodési intézményekkel valo kapcsolattartas folyamatos

Panaszkezelés

A torvény altal szabalyozott médon torténik.

A jogorvoslati kérelem 2 formdja: 1. felulbiralatérelem (pl. felvételi kérelem,
kizaras, fegyelmi esetében) 2. tdrvényességi kd@re{@gszabaly vagy bedis szabaly
feltételezett megsértése esetén).

A tanuldi jogviszony kérdésében hozott iskolai @$ek ellen jogorvoslati kérelmet
nyudjthatnak be a szthk a fenntartdé onkormanyzat jedyjehez. A jegyd dontése ellen
birésagon lehet fellebbezni.

Mellékletek
1. A megléw, 6nallé szabalyzatok listaja

- tovabbképzésiterv

- pedagdbgiai program

- éves munkaterv

- atanév helyi rendje

- hézirend

- intézményvezéi program

- beszerzésiterv

- selejtezésiterv

- munkak6zdsségi tervek

- ellersrzési terv

- mindségiranyitasi itemterv
- mindseégiranyitasi intézkedési tervek

2. Kérdoivek, teljesitményértéked lapok



A mappa tartalma

Mellékletek
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